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Аннотация. В условиях глобальных вызовов, таких как разрыв производственных свя-
зей, санкции и высокая неопределенность, традиционные подходы к оценке экономиче-
ской устойчивости предприятий, ориентированные на краткосрочные финансовые по-
казатели, оказываются неэффективными. В данной статье обосновывается необходи-
мость перехода от статичной «моментной устойчивости» к динамической устойчивости 
экономического развития, которая определяется как способность предприятия сохра-
нять заданное направление движения к стратегическим целям вопреки воздействию не-
гативных факторов. В качестве ключевого инструмента обеспечения такой устойчиво-
сти рассматривается стратегическое планирование. Особое внимание уделяется крити-
чески важным критериям стратегических целей – их достижимости и гибкости, позво-
ляющим адаптироваться к изменяющимся условиям внешней среды.
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Введение
Развитие современного промышленного производства в целом и машиностро-

ения в частности сталкивается в настоящее время с серьезными вызовами и угро-
зами, среди которых трансформация глобальной торговли, разрыв традиционных 
промышленных связей, беспрецедентные по своим размерам экономические санк-
ции, введенные против Российской Федерации, торговые войны, выражающиеся 
в дополнительных пошлинах, высокая инфляция, непоследовательность и непред-
сказуемость политики со стороны ближайших государств и бывших партнеров по 
бизнесу.

Все эти обстоятельства ведут к появлению различных дисбалансов деятельно-
сти как отдельных предприятий, так и отраслей промышленности разных стран 
в целом, и существенно затрудняют формирование долгосрочных стратегий развития.
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Указанные обстоятельства ставят перед промышленными предприятиями но-
вые задачи по совершенствованию инструментов стратегического планирования, 
которые позволят в этих сложных условиях приспособиться к непростым условиям 
внешней среды и множественным факторам неопределенности.

На первый план выходит понятие «экономическая устойчивость» предприятия, 
которая позволяет производить продукцию, разрабатывать и внедрять в производ-
ство инновационные продукты, обеспечивать собственное экономическое и техно-
логическое развитие, несмотря на неблагоприятные внешние и внутренние фак-
торы.

В связи с ролью экономической устойчивости для достижения стратегических 
целей и экономического успеха предприятия особую важность приобретают вопро-
сы оценки экономической устойчивости (какое влияние предприятие способно вы-
держать без значительных потерь, как предприятию защититься от внешних угроз, 
какой путь развития выбрать, чтобы он привел к желаемой цели), рассмотрению ко-
торых посвящена настоящая статья.

Основная часть
Экономическую устойчивость часто сравнивают со свойством упругости, которое 

проявляется сопротивлением к механическим воздействиям. 
На сегодняшний день существует большое количество разнообразных подходов 

к оценке экономической устойчивости предприятия. Как правило, каждый из этих 
подходов оценивает какую-либо одну сторону деятельности предприятия (напри-
мер, финансовую) с помощью соответствующего набора показателей, характери-
зующих устойчивость в конкретном рассматриваемом направлении деятельности 
и в конкретный момент времени. 

При этом необходимо различать устойчивость к влиянию «сегодняшних» факто-
ров неопределенности (моментную) и устойчивость, поддерживаемую на протяже-
нии продолжительного периода времени и защищающую предприятие от большо-
го спектра воздействий внешней среды. Подавляющее большинство показателей 
экономической деятельности позволяют оценить устойчивость на текущий момент, 
в то время как важно иметь возможность оценить устойчивость на протяжении все-
го периода деятельности предприятия, способность предприятия достигать требу-
емых целей, следовать «заданному курсу», не отклоняясь от него [1].

В современных условиях рыночной экономики основной хозяйственной едини-
цей промышленности являются промышленные предприятия. Главной целью их де-
ятельности промышленных предприятий является эффективная работа и получе-
ние прибыли. Кроме того, важен последовательный рост стоимости активов с уче-
том достаточно высокой ликвидности.

На достижение поставленных предприятиями целей влияет их способность под-
держивать заданные параметры работы, которая и определяется понятием «эконо-
мическая устойчивость» или «устойчивость состояния» [2].

Понятие «экономическая устойчивость» появилось в 1973 и 1979 г. и было свя-
зано с проблемой ограниченности ресурсов в период глобальных энергетических 
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кризисов. В ходе своего развития это направление превратилось в дисциплину 
ecosestate («экономическая устойчивость государства»), которая стала рассматри-
вать различные возможности развития стран и регионов, т. е. вопросы устойчивого 
экономического развития.

Однако к настоящему времени стало абсолютно ясно, что экономической устой-
чивости государства в целом можно достичь только при обеспечении устойчивости 
развития отдельных отраслей и входящих в их состав предприятий. Экономическая 
устойчивость предприятий позволяет не только сохранить потенциал страны, но 
и обеспечить ее экономический рост и выход на международные рынки [3, 4]. 

Если рассматривать моментную экономическую устойчивость, то она связана со 
способностью предприятия в конкретный момент вернуться в режим равновесия 
после его нарушения. Равновесие предприятия – это такое его состояние, в кото-
ром оно находилось в момент, предшествующий нарушению, сохраняя определен-
ный уровень сбалансированности разнонаправленных факторов деятельности [3]. 

Как уже отмечалось ранее, моментная экономическая устойчивость не позволя-
ет в полной мере оценить деятельность предприятия как системы, работающей во 
времени, поскольку является статичной, т. е. не отражающей динамику экономиче-
ских показателей. Не случайно экономическую деятельность предприятий опреде-
ляют понятием «экономическое развитие» [6].

«Развитие предприятия» представляет собой определенное направление, вклю-
чающее организацию, области деятельности, предполагаемые результаты [7].

Если рассматривать экономическую устойчивость предприятия как систему, рабо-
тающую во времени, то ее называют динамической экономической устойчивостью,
или устойчивостью экономического развития [8]. 

Развитие, в свою очередь, представляет собой процесс работы с открытой систе-
мой в пространстве и времени. При этом осуществляется процесс постоянной адап-
тации глобальных целей к текущим задачам работы предприятия [9].

Экономическая устойчивость предприятия как система, осуществляющая дея-
тельность во времени, называется динамической экономической устойчивостью 
либо устойчивостью экономического развития [8]. 

В научной литературе и современных исследованиях нет единого понятия устой-
чивости экономического развития, а также определенных требований к ней. Если ис-
пользовать определение моментной экономической устойчивости, то можно опре-
делить устойчивость экономического развития предприятия как возможность про-
водить экономическую деятельность во времени с определенными параметрами [2].

Поскольку развитие предприятий происходит во времени и в определенном за-
данном направлении, то в этом случае устойчивость развития определяют как устой-
чивость направленных изменений. 

Понятие «устойчивость направленных изменений» имеет определенные вну-
тренние противоречия, поскольку понятия «устойчивость» и «изменения» разно-
направлены. Устойчивость, как правило, определяет стабильность системы, а изме-
нения определяют определенные виды движений параметров системы, которые от-
ражают их новые свойства [10]. 
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Исходя из этого, устойчивость экономического развития предприятия – это сох-
ранение предприятием заданного направления движения к достижению поставлен-
ных экономических целей и выработка противодействия изменениям либо отсут-
ствию необходимых изменений, отклоняющим движение предприятия от заданно-
го экономического курса.

Рассматривая экономическое развитие как движение, следует выделить факто-
ры, вызывающие такое движение и влияющие на него.

Экономическое развитие предприятия реализуется с помощью экономических 
ресурсов, которые представляют как элементы процесса развития. В качестве эко-
номических ресурсов выступают: основной производственный капитал, оборотный 
капитал, трудовые ресурсы и др.

Существуют две группы факторов, определяющих экономическое развитие пред-
приятия:

– внутренние факторы, которые и являются экономическими ресурсами;
– внешние факторы, которые определяются внешней средой [11].
Факторами внутренней среды предприятия являются: система управления, 

кадровый потенциал и уровень его квалификации, уровень автоматизации произ-
водства, уровень обеспеченности финансовыми ресурсами, средства маркетинга, 
уровень общей производственной культуры и др.

Факторы внешней среды обычно делятся по способу их использования на факто-
ры прямого и косвенного воздействия.

К факторам прямого воздействия относят те, которые непосредственно влия-
ют на экономическое развитие предприятия, в том числе взаимоотношения и свя-
зи с потребителями, поставщиками, с конкурентами, нормативно-правовой средой 
и другие.

Факторы косвенного воздействия влияют на экономическое развитие предпри-
ятие опосредованно – через факторы прямого воздействия [12]. 

К технологическим факторам косвенного воздействия относят степень развития 
научно-технического прогресса; к экономическим – уровни экономического разви-
тия географических регионов (в которых предприятие осуществляет деятельность), 
уровень инфляции, курсы валют, процентные ставки по кредитам; к социально-
культурным – демографические характеристики (возрастно-половой состав в ре-
гионах деятельности), нормы, обычаи, ценности населения; к политическим – уро-
вень политической стабильности, тенденции взаимодействия государства и бизнеса, 
заявления политических лидеров (рис. 1). 

Предприятие имеет возможность непосредственно влиять только на факторы 
собственной внутренней среды. При управлении экономическим развитием пред-
приятия необходимо использовать факторы внутренней среды таким образом, что-
бы эффективно «отвечать на вызовы» внешней среды.

Для этого руководство предприятия должно быть готово к возникновению воз-
можных внешних угроз своей деятельности, в том числе заранее просчитать воз-
можные потери от их действия и определить способы избежания или минимизиро-
вания таких угроз [13].
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Рисунок 1 – Факторы экономического развития предприятия

Источник: разработано авторами.

Важно подчеркнуть, что устойчивость экономического развития предприятия 
непосредственно связана с поставленными стратегическими целями и выбранны-
ми способами их достижения. В свою очередь, совокупность главных экономических 
целей предприятия и основных способов их достижения составляет экономическую 
стратегию предприятия [13].

Разработка и реализация целей представляют собой мощный механизм коорди-
нирования деятельности для достижения желаемого результата, конкретного ко-
нечного состояния, которого добивается предприятие [1]. Грамотное целеполага-
ние осуществляется на основе анализа текущего положения предприятия по пока-
зателям, характеризующим его деятельность с точки зрения влияния различных, 
в том числе негативных факторов. 

В стратегическом менеджменте сформулирован ряд критериев, которым долж-
ны соответствовать стратегические цели:

• иерархичность;
• согласованность;
• конкретность; 
• измеримость; 
• достижимость; 
• гибкость. 
Иерархичность стратегических целей предприятия предполагает разделение це-

лей по всем уровням иерархической системы предприятия и, соответственно, вовле-
ченность всех уровней управления в процесс достижения целей. В соответствии с ие-
рархией выделяют генеральную цель, цели функциональных подразделений и цели, 
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установленные для конкретных групп или даже конкретных сотрудников. При этом 
назначаются ответственные лица за выполнение целей каждого уровня.

Согласованность выражается в отсутствии противоречий между целями различ-
ных подразделений одного предприятия. Все установленные цели должны быть еди-
нонаправленными, вести к достижению генеральной цели и не противоречить ни 
ей, ни между собой [14].

Конкретность стратегических целей означает установление их исполнителей, сро-
ков исполнения и требуемых результатов. Поскольку стратегия является «маршру-
том» деятельности предприятия во времени, она должна содержать конкретные сро-
ки, в которые требуется достичь конкретных целей. Недопустима неоднозначность 
в постановке целей. Каждая стратегическая цель должна быть четко выражена и од-
нозначно трактуема как руководителями, так и исполнителями.

Измеримость цели означает возможность количественной оценки степени ее до-
стижения. Устанавливаемые цели должны быть выражены конкретными численны-
ми показателями, которых необходимо достичь. Для оценки степени достижения 
цели посредством обратной связи руководитель получает информацию от испол-
нителей и выявляет соотношение полученного и запланированного результатов.

Достижимость означает соответствие целей реалиям, в которых действует пред-
приятие. Цели не должны выходить за предельно допустимые возможности исполни-
телей. Нереальная для достижения цель приводит к демотивации работников и поте-
ре ими ориентира, что очень негативно сказывается на деятельности предприятия. 

Гибкость стратегических целей предполагает возможность их корректировки в ре-
зультате использования обратной связи руководителей с исполнителями в соответ-
ствии с происходящими изменениями внутренней и внешней среды организации [15].

Именно два последних критерия – достижимость и гибкость стратегических це-
лей – играют ключевую роль в обеспечении устойчивости экономического разви-
тия предприятия.

Усиление влияния на предприятие негативных факторов внешней среды, а также 
рост неопределенности перспективного развития снижают вероятность достижения 
поставленных стратегических целей и требуют либо дополнительной проработки 
в рамках стратегии мероприятий по снижению влияния указанных факторов (напри-
мер, резервирования или страхования), либо повышения гибкости стратегических 
целей в зависимости от того, какой из прогнозных сценариев развития реализуется.

Заключение
В условиях современных глобальных вызовов, таких как разрыв производствен-

ных цепочек и высокая неопределенность, традиционные подходы к оценке эконо-
мической устойчивости, ориентированные на краткосрочные финансовые показа-
тели («моментная устойчивость»), становятся недостаточными. В качестве ответа 
на эти вызовы необходимо перейти к концепции динамической устойчивости эко-
номического развития, которая понимается как способность предприятия не прос-
то сохранять равновесие, но и последовательно двигаться к стратегическим целям, 
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противодействуя отклоняющим воздействиям внешней и внутренней среды на про-
тяжении длительного времени [16].

Ключевым инструментом обеспечения такой долгосрочной устойчивости явля-
ется грамотное стратегическое планирование. Особый акцент необходимо сделать 
на критериях постановки стратегических целей, где решающую роль играют их до-
стижимость в существующих реалиях и гибкость, позволяющая оперативно кор-
ректировать курс в ответ на изменения [17]. Таким образом, устойчивость развития 
достигается не за счет жесткости, а благодаря адаптивности стратегии, что позво-
ляет предприятию эффективно функционировать и развиваться в турбулентной 
среде.
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