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Введение
Цифровая трансформация агропромышленного комплекса (АПК) становит-

ся ключевым фактором повышения эффективности сельскохозяйственного про-
изводства в условиях глобальных вызовов, таких как изменение климата, рост 
численности населения и увеличение спроса на экологически чистые продукты. 
Внедрение цифровых экосистем в АПК приобретает особую значимость, так как 
позволяет не только повысить производительность труда, но и минимизировать 
риски, связанные с рыночной нестабильностью и экологическими изменениями. 
Актуальность исследования обусловлена необходимостью анализа мирового 
опыта внедрения цифровых экосистем в агропромышленном секторе, а также 
изучения перспектив их технологического развития для создания устойчивых 
и конкурентоспособных моделей функционирования субъектов сельскохозяй-
ственного производства.
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Процесс цифровизации оказывает давление на производителей, ориентируя 
их на платформенный бизнес. В научных исследованиях обращается внимание 
на важность перехода от продуктового мышления к платформенному [1]. При 
этом большинство исследований в этой сфере, как отмечает ряд авторов, сосре-
доточено на анализе отдельных технологий цифровых платформ или частных 
случаев их применения, что ограничивает возможность масштабной цифрови-
зации всей отрасли [2]. Следовательно, возникает потребность в комплексном 
анализе, который объединит технические, экономические и социальные аспек-
ты цифровой трансформации в агропромышленном секторе.

Основная часть
Прежде всего, разберемся в терминологии, используемой в процессе цифро-

вой трансформации агропромышленного сектора.
На момент написания статьи рассматривался законопроект «О платформен-

ной экономике в РФ» [3], который определяет работу маркетплейсов, агрега-
торов услуг и других операторов посреднических цифровых платформ. В ука-
занном законопроекте «цифровая платформа» рассматривается как «инфор-
мационная система», осуществляющая различного рода взаимодействия «для 
обмена информацией, ее распространения, продажи товаров, выполнения работ, 
оказания услуг». Наряду с этим в научных исследованиях можно встретить та-
кие термины, как «цифровые экосистемы», «цифровые инновационные экоси-
стемы», «цифровые платформы», «цифровые бизнес-экосистемы», «экосистема 
цифровых инноваций» и др.  

Применительно к агропромышленному сектору определенный вклад в разви-
тие терминологии внес В.И. Меденников. Однако он дает громоздкое определе-
ние «цифровой экосистемы АПК», относя к элементам данного понятия «систе-
му рационального цифрового взаимодействия заинтересованных субъектов по 
оптимальному использованию различных видов ресурсов», основу которой сос-
тавит «научно-обоснованная интеграция» элементов (от сбора информации до 
передачи данных) в соответствии с алгоритмом, «оптимально интегрированным 
в единую информационно-управляющую систему, предназначенную для управ-
ления (функционирования) целевой предметной областью» [4].

На наш взгляд, новая терминология должна подчеркивать ключевые аспек-
ты цифровых экосистем: интеграцию участников, использование цифровых тех-
нологий, создание новых бизнес-моделей и ценностей, а также обеспечение эф-
фективного взаимодействия.

С учетом особенностей функционирования АПК представляется целесообраз-
ным использовать следующее определение цифровой экосистемы: цифровая эко-
система – это совокупность электронных баз данных, объединенных между со-
бой в подсистемы, обеспечивающие бесперебойный, прозрачный и быстрый об-
мен данными о сырье и созданных в рамках аграрно-промышленного комплек-
са продуктах, в целях повышения эффективности взаимодействия производи-
телей, продавцов и конечных потребителей. 
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Для обозначения цифровой трансформации в области агропромышленно-
го сектора используется термин «Сельское хозяйство 4.0», который указывает 
на «потенциально революционные технологии, способные значительно повли-
ять на способ производства, обработки, торговли и потребления продуктов пи-
тания» [5]. Рост числа публикаций по внедрению инноваций Индустрии 4.0 де-
монстрирует потенциал разработки и внедрения цифровых технологий в агро-
промышленном секторе [4]. 

При этом в статье [7] предлагается рассмотрение цифровых элементов, ис-
пользуемых в секторе агротехнологий в качестве системы «цифровых слоев» 
фермерского хозяйства. Такая система должна быть целостно спроектирована 
в виде цифровой экосистемы, позволяющей координировать задачи различно-
го уровня в фермерском хозяйстве. 

Авторы статьи [7] отмечают, что в условиях развития платформенной эконо-
мики возрастает роль крупных платформ в решении проблем в сельскохозяй-
ственном секторе, предоставляющих фермерам цифровые технологические воз-
можности и кредитные услуги. В этой статье рассмотрены игровые модели раз-
вития фермерских хозяйств с использованием платформенных цифровых техно-
логий и без них при банковском и платформенном финансировании проектов.

Авторы [8] рассмотрели роль цифровизации в цепочках создания стоимости 
в сельском хозяйстве. При этом было установлено, что формирование стоимости 
все чаще происходит через цифровые платформы, которыми управляют круп-
ные игроки за пределами отрасли, а получение прибыли фермерами зависит от 
конкуренции между этими игроками, а также от действующих правил, регули-
рующих деятельность указанных платформ.

Ключевой целью использования платформенных систем в АПК является улуч-
шение продвижения продуктов и услуг на основе анализа данных и, как след-
ствие, увеличение доходов фермеров за счет применения инновационных тех-
нологий и сокращения затрат.

В настоящее время накоплен обширный мировой опыт использования циф-
ровых экосистем в АПК. Так, в сельском хозяйстве для сбора данных наряду с ав-
томатизированными и GPS-системами используются роботы, датчики и дроны, 
проводится обработка спутниковых снимков, хранящихся на цифровых платфор-
мах и в облаках [10], что обеспечивает сбор входных данных для «умного сель-
ского хозяйства» (от англ. smart farming) или «точного сельского хозяйства» (от 
англ. precision farming) в области земледелия, растениеводства, виноградарства 
и др. Отдельные технологии, в частности использование искусственного ин-
теллекта, получили применение в цифровых приложениях для идентификации 
и наблюдения за животными в животноводстве [11], и есть перспективы их вне-
дрения в иных отраслях агропромышленного сектора. 

Мировой опыт внедрения цифровых экосистем в агропромышленный сектор 
демонстрирует разнообразие подходов и решений, которые применяются в раз-
личных странах. В США, например, широкое распространение получили плат-
формы, ориентированные на предоставление информации о сельском хозяйстве. 
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Такие цифровые платформы, как Climate FieldView [12] и Granular Insights [13], 
позволяют фермерам собирать и анализировать данные о состоянии почвы, по-
годных условиях и урожайности, что способствует принятию более обоснован-
ных управленческих решений.

В США преобладает модель, где ключевыми драйверами цифровой трансфор-
мации выступают крупные технологические компании и частные агрохолдинги, 
формирующие базовую инфраструктуру цифровых платформ, и небольшие про-
изводители, которые подключаются к этим платформам. Это приводит к форми-
рованию вертикально интегрированных систем, где одна компания может кон-
тролировать весь цикл производства – от поля до прилавка.

В Европейском союзе уделяется особое внимание развитию цифровых плат-
форм в рамках стратегии «Цифровая Европа». Примером служит платформа 
365FarmNet [14] в Германии, которая предоставляет фермерам инструменты для 
управления сельскохозяйственными процессами, включая планирование посе-
вов, отслеживание урожайности и управление техникой [15]. Важное значение 
имеет также поддержка со стороны государственных программ, направленных 
на стимулирование внедрения цифровых технологий. 

Европейский союз концентрируется на следующих аспектах внедрения циф-
ровых платформенных экосистем: создание интегрированных экосистем инно-
ваций, где ни один участник или система не доминируют над другими; обеспе-
чение межгосударственного сотрудничества и гибкости при формировании циф-
ровых инновационных экосистем; разработка четких принципов проектирова-
ния цифровых экосистем, таких как создание жизнеспособных экосистем, способ-
ствующих принятию управленческих решений, использование общих архитектур 
и инфраструктур для повторного использования знаний, стандартов и данных.

В Китае цифровые платформы активно используются для интеграции мелких 
фермерских хозяйств в общую систему снабжения и сбыта. Платформа Taobao 
Villages от Alibaba Group позволяет фермерам напрямую продавать свою продук-
цию потребителям, минуя посредников [15]. Такая модель способствует повы-
шению доходов небольших местных производств, а также развитию сельских 
регионов, при этом государство активно поддерживает такие инициативы че-
рез специальные программы и субсидии.

Китайский подход характеризуется сильной государственной поддержкой 
и активным участием правительства в процессе цифровой трансформации агро-
промышленных комплексов. В отличие от западных стран, где преобладает ры-
ночный подход, в Китае государство играет ключевую роль в координации уси-
лий по внедрению цифровых технологий через национальные стратегические 
программы и значительные государственные инвестиции.

В развивающихся странах, таких как Индия и Кения, цифровые платформы 
играют ключевую роль в повышении доступности финансовых услуг и улуч-
шении условий для мелких фермеров. Платформа Digital Green [17] в Индии ис-
пользует видеоконтент для обучения фермеров современным методам ведения 
сельского хозяйства, что способствует повышению эффективности земледелия.
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Заключение
По результатам проведенного исследования определены перспективы разви-

тия цифровых экосистем в агропромышленном секторе в мире. Ожидается, что 
их активное использование в сельском хозяйстве обеспечит техническую опти-
мизацию сельскохозяйственного производства, цепочек создания стоимости 
и продовольственных систем. Развитие и активное внедрение современных тех-
нологий может помочь решить также и ряд общественных проблем, включая 
уменьшение негативного воздействия различных методов ведения сельского 
хозяйства на окружающую среду. 

Как показало исследование, использование цифровых экосистем преобразу-
ет традиционные методы ведения сельского хозяйства в эффективные и устой-
чивые и создает систему умного/интеллектуального управления агропромыш-
ленным сектором экономики. При этом расширяются возможности предприни-
мателей в области сельского хозяйства, которые получают «целевые рекоменда-
ции по выращиванию сельскохозяйственных культур, доступность финансовых 
услуг и инструментов управления рисками; эффективное использование ресур-
сов; возможности глубокого анализа рынка для предотвращения потерь урожая; 
соответствие сельскохозяйственных операций нормативным требованиям; удоб-
ный обмен информацией с партнерами» [18].

Изучение мирового опыта внедрения цифровых экосистем в АПК показало, 
что в США и ЕС преобладает рыночный подход. Однако в США больше внимания 
уделяется крупным производителям, а в ЕС наряду с крупными холдингами нахо-
дят компромиссный подход и для поддержки малых производителей. При этом 
особое внимание уделяется созданию интегрированных экосистем инноваций, 
где ни один участник не доминирует над другими. В Китае государство играет 
ключевую роль в координации усилий по внедрению цифровых технологий че-
рез национальные стратегические программы. В развивающихся странах циф-
ровые платформы имеют важное значение для повышения доступности финан-
совых услуг и улучшения условий для мелких фермеров. 

Вместе с тем существует опасность того, что внедрение дорогостоящих циф-
ровых технологий в бизнес-процессы может существенным образом дискри-
минировать слабых субъектов агропромышленного сектора. Существенные 
вложения в технологии могут позволить себе только крупные сельскохозяй-
ственные организации. Для среднего и малого бизнеса такие затраты могут за-
крыть или усложнить доступ к современным технологиям. Есть риски, что про-
изводители цифровых экосистем могут, по сути, обязать более слабых контр-
агентов пользоваться именно этими технологиями на предлагаемых им усло-
виях.

Мировой опыт внедрения цифровых экосистем можно использовать для раз-
работки эффективных бизнес-моделей в агропромышленном секторе России, 
а также для создания рекомендаций по внедрению инновационных техно-
логий.
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В будущем развитие цифровых платформенных экосистем в агропромыш-
ленном секторе будет зависеть от способности всех участников рынка адапти-
роваться к новым условиям и использовать инновационные технологии для до-
стижения устойчивого развития [19].
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