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Аннотация. В статье выявлены тренды изменения производительности труда в стро-
ительной отрасли в России и за рубежом, а именно – в европейских (Великобритания, 
Германия, Франция) и азиатских (Китай, Япония) странах. При этом выделены фазы рос-
та и снижения производительности труда, отражающие основные экономические про-
цессы в рассматриваемых странах. На основе анализа индексов роста производительно-
сти труда в строительной отрасли среднем за год и за рассматриваемый период (18 лет) 
для каждой страны разработан прогноз их изменения на 2030–2035 годы. Согласно ука-
занному прогнозу, ожидаются рост производительности труда в строительной отрасли 
в России и Китае и снижение этого показателя в Великобритании, Германии и Франции. 
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Введение
Эволюция производительных сил является одним из ключевых факторов 

экономического роста и конкурентоспособности страны и отражает состояние 
экономики в разрезе национальных целей и задач ее развития [1]. С этих пози-
ций производительность труда должна рассматриваться как фактор обеспече-
ния устойчивого развития экономики [2, 3, 4]. 

Строительный сектор экономики оказывает значительное влияние на устой-
чивость социально-экономического развития страны. В структуре экономики 
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разных стран на долю строительной отрасли в ВВП приходится от 8 до 10% [5]. 
В Российской Федерации, согласно Прогнозу социально-экономического разви-
тия, доля строительной отрасли в ВВП будет составлять 4,4% в 2025 г. и 4,5% 
в 2026–2027 гг.1 По оценкам экспертов, одно рабочее место в строительной от-
расли дает от 8 до 17 мест в смежных отраслях2. Как правило, это высокопроиз-
водительные рабочие места, способствующие повышению эффективности ис-
пользования трудовых ресурсов. 

Как известно, производительность труда – это количество произведенной 
продукции в единицу времени. Данный показатель является одним из ключе-
вых параметров экономического развития, отражает эффективность исполь-
зования ресурсов и уровень конкурентоспособности экономики [6, с. 5; 7; 8]. 
Существует множество подходов к расчету данного показателя. К примеру, 
Международная организация труда (МОТ) определяет показатель производи-
тельности труда как объем произведенной продукции на единицу трудозатрат3. 
Согласно Национальному бюро статистики Китая, производительность труда 
рассчитывается как отношение результатов труда, созданных работниками за 
определенный период времени, к соответствующему потреблению труда [9]. 
В России производительность труда – это отношение добавленной стоимости 
к затратам труда4. При этом индекс производительности труда определяется 
как отношение индекса физического объема ВВП к индексу совокупных затрат 
труда5. 

В условиях динамично меняющейся внешней среды компании должны быть 
готовы к мгновенной реакции и быстрой переориентации на новую экономи-
ческую реальность. Правильно выстроенный менеджмент, эффективное управ-
ление производительностью труда позволяет не только снижать затраты на 
производство, но и выстоять в период экономического спада, после чего пе-
рейти в стадию роста, тем самым улучшая финансовые показатели компании 
[10]. Важно в условиях недостатка трудовых ресурсов и необходимости эко-

1 Прогноз социально-экономического развития российской федерации на 2025 год и на 
плановый период 2026 и 2027 годов. URL: https://www.economy.gov.ru (дата обращения: 
24.09.2024).
2 Что нужно предпринять на уровне государства и бизнеса, чтобы системообразующая роль 
строительного комплекса сохранилась? URL: https://nsp.ru/36821-cto-nuzno-predprinyat-
na-urovne-gosudarstva-i-biznesa-ctoby-sistemoobrazuyushhaya-rol-stroitelnogo-kompleksa-
soxranilas (дата обращения: 24.09.2024).
3 Войкина Е.А. Производительность труда в России и за рубежом: сравнительный ана-
лиз и перспективы роста // ЭВР. 2018. № 4 (58). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/
proizvoditelnost-truda-v-rossii-i-za-rubezhom-sravnitelnyy-analiz-i-perspektivy-rosta (дата обра-
щения: 24.09.2024).
4 См. Методику расчета показателей производительности труда предприятия, отрасли, субъ-
екта Российской Федерации, утв. приказом Минэкономразвития России от 28.12.2018 № 748.
5 См. Методику расчета показателя «Индекс производительности труда», утв. приказом Рос-
стата от 28.04.2018 № 274.
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номического развития (с этим столкнулись большинство развитых и разви-
вающихся стран, включая Россию) обеспечить высокую производительность 
труда [11, 12]. 

Основная часть
Одним из индикаторов, характеризующих изменение производительности 

труда, является индекс производительности труда, тренды которого для стро-
ительной отрасли в странах «локомотивах» европейской экономики – Велико-
британии, Германии, Франции – представлены на рис. 1.

Рис. 1. Тренды изменения индекса производительности труда 
в строительной отрасли в странах Европы в 2005–2022 гг. 

(по валовой добавленной стоимости на одного занятого человека)

Источник: построено авторами на основе данных статистики1 . 

Как видно из рис. 1, наиболее существенные колебания индекса производи-
тельности труда по валовой добавленной стоимости на одного занятого челове-
ка за рассмотренный период были в Великобритании. Указанный индекс в этой 
стране в 2005 г. составлял 97,96%, а затем снижался, достигнув минимального 
значения (76,33%) в 2009 г. После 2010 г. наблюдается рост индекса производи-

1 Производительность в разбивке по отраслям. URL: https://data-explorer.oecd.org/vis?
lc=en&df%5bds%5d=dsDisseminateFinalDMZ&df%5bid%5d=DSD_PDB%40DF_PDB_ISIC4_
I4&df%5bag%5d=OECD.SDD.TPS&dq=.A.GVAHRS......&lom=LASTNPERIODS&lo=1&to%5bTIME_
PERIOD%5d=false (дата обращения: 24.09.2024).
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тельности труда умеренными темпами до значимого события в 2020 г. – выхо-
да Великобритании из Евросоюза (Брексит). По оценкам экспертов, в результа-
те в Великобритании снизилось количество работников из стран ЕС (примерно 
на 370 тыс. чел.)1, что привело к значительным финансово-экономическим по-
терям, в том числе к снижению индекса производительности труда. При этом 
адаптация экономики Великобритании в результате процедуры выхода из Ев-
росоюза в 2021–2022 гг. способствовала интенсивному возрастанию рассматри-
ваемого индекса.

Динамика индекса производительности труда в Германии с 2005 по 2023 г. 
отмечается небольшими колебаниями. Во Франции значения этого индекса 
с 2005 по 2008 г. были стабильно высокие (116,6% в 2005 г.), затем наблюда-
лась тенденция к уменьшению (до 87,5% в 2022 г.). При этом средневзвешен-
ные темпы прироста (снижения) производительности труда в год за 18 лет для 
европейских стран составили: –6,8% для Великобритании, –2,3% для Германии 
и 2,5% для Франции.  

Таким образом, в ведущих европейских странах можно выделить следующие 
фазы изменения индекса производительности труда в строительной отрасли:

1. 2005–2009 гг. – фаза снижения индекса производительности труда. Отчет-
ливо видны более низкие значения указанного индекса в 2009 г., что обусловле-
но общемировой тенденцией – мировым финансово-экономическим кризисом.

2. 2010–2018 гг. – фаза умеренного роста индекса производительности труда.
3. 2019–2022 гг. – фаза снижения анализируемого индекса для Германии 

и Франции. Для Великобритании в этот период характерна фаза интенсивного 
роста индекса в связи с описанным выше событием. 

На рис. 2 представлены тренды индекса производительности труда в строи-
тельной отрасли стран Азии (Китая и Японии) с 2005 по 2022 г.

Из данных рис. 2 видно, что динамика индекса производительности труда 
в строительной отрасли в странах Азии (Китае и Японии) отчасти демонстриру-
ет противоположные тренды. С 2005 по 2014 г. рассматриваемый индекс в Япо-
нии был значительно меньше, чем в Китае. Тем не менее в Японии наблюдался 
устойчивый рост, который с 2015 г. существенно замедлился. 

В Китае с 2005 по 2011 г. индекс производительности труда в строительной 
отрасли держался на уровне 110–115%, достигнув 127,2% в 2012 г. Затем после-
довал значительный спад индекса – его значение в 2014 г. опустилось до 97,78%. 
В Японии индекс производительности труда за рассматриваемый период вырос 
на 15,5%, а в Китае снизился на 9,9%. Однако в целом производительность тру-
да в строительной отрасли в Китае, стране с крупнейшей и быстроразвиваю-
щейся экономикой, за 18 лет выросла в 4,8 раза, а в Японии за то же время упала 
в 2,5 раза. При этом средневзвешенные темпы прироста (снижения) в год для 
Китая составили 9%, а для Японии – -5%.

1 Bloomberg: Великобритания ежегодно теряет $124 млрд в связи с выходом из ЕС. URL: 
https://tass.ru/ekonomika/16924635 (дата обращения: 24.09.2024).
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Рис. 2. Тренды изменения индекса производительности труда стран Азии 
(Китая и Японии) в строительной отрасли в 2005–2022 гг.

Источник: построено авторами на основе данных статистики 1, 2. 

Тренды изменения индекса производительности труда в строительной от-
расли в России с 2005 по 2022 г. представлены на рис. 3.

Как видно из рис. 3, в России в 2005 г. индекс производительности труда был 
равен 105,9%. В 2006 г. он вырос до пикового значения за рассматриваемый пе-
риод – до 115,8%, затем начал снижаться, достигнув минимального значения 
в 2009 г. (94,4%), что связано с мировым экономическим кризисом 2008–2009 гг. 
После 2010 г. указанный индекс имел тенденцию к росту, несмотря на перио-
ды снижения (98,4% в 2014 г. и 96,8% в 2019 г.). К 2022 г. индекс достиг 103,8%. 
Темп прироста индекса производительности труда в строительной отрасли в Рос-
сии с 2005 по 2022 г. составил 1,98%. Средневзвешенный темп прироста в год за 
18 лет в России составил 2,3%. На фоне темпов роста индексов производитель-
ности труда в развитых странах динамика отечественных показателей вы-

1 Национальное статистическое бюро Китая. URL:  https://data.stats.gov.cn/english/easyquery.
htm?cn=C01 (дата обращения: 24.09.2024).
2 Производительность в разбивке по отраслям. URL: https://data-explorer.oecd.org/vis?
lc=en&df%5bds%5d=dsDisseminateFinalDMZ&df%5bid%5d=DSD_PDB%40DF_PDB_ISIC4_
I4&df%5bag%5d=OECD.SDD.TPS&dq=.A.GVAHRS......&lom=LASTNPERIODS&lo=1&to%5bTIME_
PERIOD%5d=false (дата обращения: 24.09.2024).
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глядит стабильно. По сравнению со странами с развитой экономикой, Россию 
отличает высокий вклад совокупной факторной производительности труд а 
в прирост ВВП [13, 14, 15].

Рис. 3. Тренды изменения индекса производительности труда 
в России в строительной отрасли в 2005–2022 гг.

Источник: построено авторами на основе данных статистики 1.

В России можно выделить следующие фазы изменения индекса производи-
тельности труда в строительной отрасли:

1. 2005–2009 гг. – фаза снижения вследствие финансово-экономического кри-
зиса в 2008–2010 гг.

2. 2010–2014 гг. – фаза умеренного роста индекса производительности труда 
строительной отрасли (темп прироста – 0,9% в год).

3. 2015–2019 гг. – фаза снижения индекса производительности труда в стро-
ительной отрасли (темп прироста – 0,3% в год).

4. 2020–2022 гг. – фаза роста индекса производительности труда в строитель-
ной отрасли (темп прироста 2,4% в год). 

Высокая зависимость экономики России от внешней среды отражается на 
производительности труда в строительной отрасли, что свидетельствует о чув-
ствительности этого показателя к кризисам (мировой экономический кризис, 
валютный кризис и т. д.). 

На основе анализа трендов развития производительности труда в строитель-
ной отрасли в рассмотренных странах разработан прогноз на 2030 и 2035 г., ре-
зультаты которого приведены на рис. 4. 

1 Производительность труда в Российской Федерации : социальный бюллетень. URL: https://
ac.gov.ru (дата обращения: 24.09.2024).
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Рис. 4. Прогноз изменения индекса производительности труда в строительной 
отрасли в европейских и азиатских странах и в России на 2030 и 2035 г.

Источник: разработано авторами на основе выявленных трендов изменения произво-
дительности труда в различных странах.

В Великобритании, несмотря на существующую тенденцию к росту произ-
водительности труда в строительной отрасли в 2020–2022 гг. после выхода из 
Евросоюза, к 2030 г. прогнозируется спад на 1%, в 2035 году уровень индекса 
производительности труда ожидается неизменным. В Германии в анализиру-
емом периоде отчетливо виден тренд на снижение производительности труда 
в строительной отрасли, поэтому прогноз также предусматривает снижение 
указанного показателя на 5–6% в 2030–2035 гг. Во Франции, несмотря на то что 
средневзвешенные темпы прироста анализированного показателя за период 
с 2005 по 2022 г. составляли 2,5%, к 2030 и 2035 г. прогнозируется его снижение 
на 8–10%. В Японии ожидается спад индекса производительности труда в стро-
ительной отрасли на 3 и 5% к 2030 и 2035 г. соответственно. В Китае прогнози-
руется устойчивый среднегодовой темп прироста производительности труда 
на 10%. В России наиболее прогнозируемая динамика показывает, что в случае 
пессимистичного прогноза темп прироста производительности труда в строи-
тельной отрасли может составить 4–6%, а при оптимистичном прогнозе – 6–8%. 

Заключение
По результатам исследования можно сделать следующие выводы:
1. Строительная индустрия – одна из ключевых отраслей экономики, кото-

рая влияет на устойчивость социально-экономического развития страны. По 
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оценкам экспертов, одно рабочее место в строительной отрасли дает 8–17 мест 
в смежных отраслях. При этом доля строительной отрасли по ВВП в структуре 
экономики составляет от 8 до 10%.

2. Производительность труда в строительной отрасли определяет ее конку-
рентные позиции и создает потенциал для удовлетворения потребителей в усло-
виях недостатка рабочей силы. Проведенное исследование индексов произво-
дительности труда в строительной отрасли РФ и зарубежных стран позволило 
выделить фазы, способствующие пониманию основных экономических трен-
дов их изменения. 

3. Развитые европейские и азиатские страны и Россия имеют некоторые схо-
жие тенденции изменения производительности труда в строительной отрасли. 
В 2009 г. у всех рассмотренных стран наблюдается снижение индекса произво-
дительности труда в этой отрасли, что является отражением мирового экономи-
ческого кризиса. В то же время в каждой стране есть специфические факторы, 
обуславливающие изменение производительности труда. Для Великобритании 
основным фактором, способствовавшим интенсивному росту индекса, начиная 
с 2020 г. стал выход из состава Евросоюза (Брексит). В Китае рассматриваемый 
индекс достиг максимальных значений вследствие увеличения инвестиций. 
В России изменение производительности труда сильно зависит от внешних кри-
зисных явлений, тем не менее на фоне волатильности индексов во многих раз-
витых странах динамика отечественных показателей выглядит стабильно.

4. Согласно прогнозу, в европейских странах (Великобритании, Германии, 
Франции) и Японии ожидается снижение производительности труда в строи-
тельной отрасли к 2030 и 2035 г. В Китае и Российской Федерации динамика 
производительности труда в строительной отрасли в 2030–2035 гг. ожидается 
положительной.
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