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Аннотация. Цель исследования, проведенного в данной статье, – определить, какие су-
ществуют проблемы у современных организаций в связи с большими вызовами и как эти 
проблемы могут быть решены на стратегическом уровне. Анализируя необходимость из-
менений стратегии компании в условиях глобальных вызовов, были выявлены страте-
гические проблемы, а также возможности, на которые компания должна обратить вни-
мание, чтобы оптимизировать свою деятельность посредством стратегического управ-
ления. Система контроля оптимизации стратегии компании должна быть основана на 
сборе и анализе внутренней и внешней информации из среды компании на основе та-
ких источников информации, как учет, анализ процессов и стратегический мониторинг.
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Abstract. The purpose of th e   r esearch c onducted in the article is to determine what problems 
modern organizations have in connection with major challenges, and how these problems 
can be solved at the strategic level. Analyzing the need to change the company’s strategy in 
the face of global challenges, strategic problems were identified, as well as opportunities 
that the company should pay attention to in order to optimize its strategy through strategic 
management. The control system for optimizing the company’s strategy should be based 
on the collection and analysis of internal and external information from the company’s 
environment based on information sources such as accounting, process analysis and strategic 
monitoring.
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Введение
Столкнувшись с ограничениями и угрозами бизнес-среды, с глобализацией 

рынков и новой экономикой, системы стратегического управления должны со-
средоточиться на адаптации компании к глобальным вызовам [1, 2]. При этом 
системы стратегического управления вынуждены изменить свою конструкцию, 
инструменты, миссии и роли.

В рамках исследования установлено, что стратегическое управление не 
ограничивается процессом сравнения результатов с целями [3, 4]. В условиях 
глобальных вызовов компаниям необходимо перейти от чисто механистиче-
ского видения к видению, в котором важно учитывать влияние действующих 
лиц [5].

Основная цель данного исследования – определение направлений оптимиза-
ции стратегий компаний с учетом глобальных вызовов.

В качестве объекта исследования выбрана система стратегического управле-
ния современными предприятиями. Предметом исследования выступает стра-
тегия адаптации современного бизнеса к условиям глобальных вызовов.

В рамках достижения поставленной цели в работе решаются следующие клю-
чевые задачи:

– собрать, обобщить и изучить имеющиеся в работах отечественных и зару-
бежных авторов теоретические материалы, касающиеся особенностей страте-
гического управления предприятиями в условиях глобальных вызовов;

– провести подробный анализ влияния глобальных вызовов на особенности 
стратегического управления современными предприятиями;

– разработать предложения по адаптации стратегического управления совре-
менными предприятиями к условиям глобальных вызовов.
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Основная часть

Методология исследования
В процессе проведенного исследования использованы два источника инфор-

мации: документальные источники и полевое исследование, предусматриваю-
щее сбор и анализ данных по конкретной компании. Методологическую осно-
ву исследования составляют методы системного анализа и синтеза, статистиче-
ский и графический методы, а также описательный и аналитический подходы.

В исследовании сделан акцент на концептуальных теоретических основах 
стратегического управления предпринимательской деятельностью [6]; управ-
лении изменениями, связанными с глобальными вызовами; оптимизации стра-
тегии современных предприятий в условиях глобальных вызовов [7, 8].

Результаты исследования
Бесспорно, что современная мировая экономическая система функционирует 

и развивается в условиях глобальных вызовов. На макроэкономическом уровне 
к глобальным вызовам объективно относятся глобальные изменения климата, 
дефицит сырьевых ресурсов, критическая нехватка энергетических ресурсов, не-
соблюдение авторских и патентных прав в сфере права интеллектуальной соб-
ственности на инновационные технологии и ноу-хау, проблемы тотальной ур-
банизации, падение качества образования, ухудшение демографической обста-
новки.

Оказывая существенное влияние на общемировые макроэкономические про-
цессы, перечисленные глобальные вызовы не могут не затрагивать и микроэко-
номический уровень. Так, климатические изменения зачастую приводят к росту 
текущих издержек на содержание промышленных зданий и офисных помещений.

Дефицит сырьевых ресурсов также оказывает негативное влияние на эконо-
мику. Причем касается это далеко не только высокоматериалоемких промыш-
ленных предприятий, но и высокотехнологичных венчурных фирм. К примеру, 
возникший в последнее время на глобальном рынке сырьевых ресурсов дефи-
цит редкоземельных металлов крайне негативно сказывается на производстве 
интегральных микросхем, имеющих широкое применение в высокотехнологич-
ном электронном оборудовании.

Нехватка ресурсов энергетических сказывается на увеличении себестоимо-
сти не только промышленного производства, но и транспортных перевозок ма-
териалов, полуфабрикатов и готовой продукции.

Все более внушительные масштабы нарушения авторских прав на объекты 
интеллектуальной собственности также вносят свои негативные коррективы 
в развитие IT-технологий и иных наукоемких отраслей современной экономики. 
В подобных условиях существенным образом снижается мотивация научных ра-
ботников и инвесторов вкладывать ресурсы в разработку инновационных тех-
нологий и уникальных видов продукции.

Последовательное ухудшение демографической ситуации неизбежно влечет 
за собой количественное сокращение предложения на рынке труда. Перманент-
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ное же снижения уровня эффективности образовательных процессов в ощути-
мой степени снижает качественные показатели предлагаемой на рынке труда 
рабочей силы.

В описанных условиях хозяйствующим субъектам вне зависимости от сферы 
их предпринимательской деятельности становится все сложнее и сложнее доби-
ваться конкурентных преимуществ. По указанной причине в условиях глобаль-
ных вызовов все большее значение приобретает стратегическая диагностика.

Стратегическая диагностика представляет собой систематический подход 
к определению того, какие изменения необходимо внести в стратегию и вну-
тренние возможности компании, чтобы обеспечить ее успех в будущем [9]. Для 
этого необходимо рассмотреть и оценить все структуры своей организации, а 
также определить всю сложность взаимосвязей, позволяющих ей функциони-
ровать как система (рис. 1). 

 

Рис. 1. Основные компоненты стратегии компании [10]

Этап стратегической диагностики также включает в себя важный тактиче-
ский аспект [11], который заключается в инициировании изменений. Подготов-
ка к изменениям, вызванным глобальными вызовами, начинается с момента на-
чала стратегической диагностической работы.

На основе анализа ключевых показателей, оперативной информации и от-
четов о результатах деятельности компании менеджеры принимают решение 
и выбирают подходящее им направление оптимизации стратегии в условиях 
глобальных вызовов [12].

Наряду со стратегической диагностикой, одним из ключевых аспе ктов сов-
ременного стратегического менеджмента должна стать стратегия освоения но-
вых рынков [13]. Причем разработка и практическая реализация указанного 
типа конкурентной стратегии предполагает в первую очередь не только и не 
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столько расширение географических границ сбыта продукции, сколько всесто-
роннее вовлечение в логистические сбытовые цепочки принципиально новых 
сегментов рынка [14].

В настоящее время третьим по значимости среди преимущественных направ-
лений стратегического менеджмента является стратегия избегания [2]. Ключе-
вая концепция данной стратегии заключается в отказе от диверсификации хо-
зяйственной деятельности и сосредоточении внимания только на своем основ-
ном бизнесе. 

Данный тип коммерческой стратегии позволит современным предприятиям 
обеспечить расширение рынков сбыта и развитие сетей товаропродвижения [6]. 

Помимо перечисленных выше мер, в целях минимизации конкурентных ри-
сков на современных предприятиях представляется целесообразным примене-
ние стратегии дифференциации продукции [4], основанной на дизайне и клю-
чевом наборе потребительских свойств. 

Заключение
Таким образом, в условиях нестабильной экономическ ой ситуации и жест-

кой конкуренции оптимизация системы стратегического управления стано-
вится ключевым вопросом. По результатам проведенного в рамках написания 
данной работы прикладного научного исследования автором определены клю-
чевые направления оптимизации стратегии развития современных коммерче-
ских предприятий.

Практическое применение приведенных рекомендаций позволит в значи-
тельной степени повысить эффективность функционирования системы стра-
тегического менеджмента предприятий, осуществляющих свою деятельность 
в условиях глобальных вызовов.
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