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Аннотация. В нынешних реалиях, когда изменения во внешней среде происходят очень 
быстро и вместе с ними возникает состояние неопределенности, стратегическое управле-
ние выходит в первые ряды в качестве инструмента управления предприятием. На прак-
тике мы действительно можем увидеть, что компании, применяющие данный инстру-
мент в своей деятельности, работают эффективнее и их финансовые результаты лучше, 
чем у конкурентов в этой отрасли. 

В представленной статье автором комплексно рассмотрены актуальные проблемные 
аспекты процессов оптимизации программ стратегического развития технологических 
компаний в современных политических и социально-экономических условиях, а также 
рекомендованы возможные направления совершенствования упомянутых процессов.
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Abstract. In the current realities, when changes in the external environment occur very quickly 
and a state of uncertainty arises with them, strategic management comes to the forefront as an 
enterprise management tool. In practice, we can really see that companies using this tool in their 
activities work more efficiently and their financial results are superior to their competitors in 
this industry. 

In connection with the above, it can be concluded that the topic of optimizing the strategic 
development programs of technology companies is relevant today and occupies a leading position 
in the field of further development of management technology strategy.

In the presented article, the author comprehensively examines the actual problematic aspects 
of the processes of optimizing the programs of strategic development of technology companies 
in modern political and socio-economic conditions, and also identifies possible directions for 
improving these processes.
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Введение
В складывающихся сложных многовекторных и полирисковых условиях функ-

ционирования современного бизнеса все большую актуальность приобретают во-
просы оптимизации программ стратегического развития технологических компа-
ний в современных политических и социально-экономических условиях. В связи со 
сказанным можно сделать вывод о том, что тема представленного в настоящей на-
учной работе исследования в настоящее время актуальна и занимает лидирующую 
позицию в области дальнейшего развития и совершенствования технологий и ин-
струментария стратегического управления.
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Цель данной работы – выявление проблемных аспектов и разработка авторских 
предложений по оптимизации программ стратегического развития технологических 
компаний. Исходя из поставленной цели, в работе:

• анализируется текущее состояние программ стратегического развития техно-
логических компаний в современной России;

• выявляются основные проблемы эффективности программ стратегического 
развития технологических компаний;

• разработаны предложения по оптимизации программ стратегического разви-
тия технологических компаний.

Информационная база состоит из исследований, посвященных методам страте-
гического управления, инструментам проведения стратегического анализа, страте-
гиям развития, а также систематизации подходов к классификации стратегий раз-
вития предприятий. 

После анализа основных методов стратегического управления [1, 2] в работе были 
использованы: метод управления посредством ранжирования стратегических задач, 
метод управления в условиях стратегических неожиданностей и метод стратегиче-
ского управления по сильным и слабым сигналам о состоянии среды.

Основная часть
В нынешних реалиях, когда изменения во внешней среде происходят очень бы-

стро и вместе с ними возникает состояние неопределенности, стратегическое управ-
ление выходит в первые ряды в качестве инструмента управления предприятием. 
На практике компании, применяющие данный инструмент в своей деятельности, 
работают эффективнее, и их финансовые результаты превосходят результаты кон-
курентов в этой отрасли. 

Начнем с определения понятия «стратегия». Данное понятие менялось с течени-
ем времени и прогрессировало параллельно с развитием уровня управления пред-
приятием. Однако до настоящего времени оно трактуется по-разному [3].

Стратегия развития предприятия – это план, устанавливающий основные цели 
и направления развития бизнеса на длительный период времени (обычно на 3–5 лет 
и более). Она определяет, каким образом компания будет достигать своих бизнес-
целей, какие ресурсы ей для этого потребуются, а также какие вызовы и возможности 
могут появиться на пути ее роста. Цель стратегии развития – обеспечить конкурен-
тоспособность предприятия, его устойчивое развитие и процветание в условиях пе-
ремен на рынке. Обычно стратегия развития составляется на основе анализа вну-
тренних и внешних факторов, определения ключевых конкурентных преимуществ 
и подбора соответствующих стратегий. 

Проведенный анализ показал, что базовые стратегии развития технологических 
предприятий включают в свой состав такие разновидности, как стратегия стабили-
зации, стратегия роста и стратегия сокращения [1, 4, 5]. Также представляют инте-
рес классификация стратегий развития предприятия Г.Б. Клейнера [5]. Далее пред-
ставлена следующая классификация по функциональным областям управления [7, 8]:
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1. Товарно-рыночная стратегия – совокупность стратегических решений, опреде-
ляющих номенклатуру, объем и качество выпускаемой продукции и способы пове-
дения предприятия на товарном рынке. 

2. Ресурсно-рыночная стратегия – совокупность стратегических решений, опре-
деляющих поведение предприятия на рынке производственно-финансовых и иных 
факторов и ресурсов производства. 

3. Технологическая стратегия – стратегические решения, определяющие динами-
ку технологии предприятия и влияние на нее рыночных факторов. 

4. Интеграционная стратегия – совокупность решений, определяющих интегра-
ционные функционально-управленческие взаимодействия предприятия с другими 
предприятиями. 

5. Финансово-инвестиционная стратегия – совокупность решений, определяющих 
способы привлечения, накопления и расходования финансовых ресурсов. 

6. Социальная стратегия – совокупность решений, определяющих тип и структу-
ру коллектива работников предприятия, а также характер взаимодействия с его ак-
ционерами. 

7. Стратегия управления – совокупность решений, определяющих характер управ-
ления предприятием при реализации избранной стратегии.

8. Стратегия реструктуризации – совокупность решений по приведению 
производственно-технологической и организационно-управленческой структуры в 
соответствие с изменившимися условиями и стратегией функционирования пред-
приятия. 

Каждая из указанных стратегий имеет свои особенности и принципы построения. 
Важно понимать, что выбор стратегии зависит от целей и задач бизнеса, его ресурсов 
и возможностей [9]. Компаниям при выборе стратегии следует учитывать свою специ-
фику, пространственные и экономические условия, конкурентов и потребителей [2].

Таким образом, у современных российских высокотехнологичных предприятий 
на сегодняшний день имеется три возможных варианта стратегии развития, а имен-
но: стратегия стабилизации, стратегия роста и стратегия ликвидации. Тем не ме-
нее в данный момент времени ситуация в высокотехнологичной сфере Российской
 Федерации складывается таким образом, что стратегии стабилизации, ликвидации 
либо сокращения не в состоянии обеспечить отечественным компаниям эффектив-
ное противодействие возникающим вызовам и гарантированный выход из возник-
шего кризиса [10]. 

Блокирование доступа к передовым западным технологиям, а также массовый 
отток высококвалифицированных специалистов за рубеж [11] просто вынуждают 
отечественных предпринимателей отдавать предпочтение стратегии роста, причем 
в наиболее активной и даже агрессивной ее форме.

Причем акцент в процессе разработки и практической реализации упомянутой 
стратегии роста должен быть сделан преимущественно на разработку и внедрение 
собственно российских передовых технологий. Кроме того, нельзя обойти внима-
нием и аспект организации подготовки в нашей стране отечественных высококва-
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лифицированных специалистов как в IT-сфере [12], так и в иных высокотехнологич-
ных отраслях отечественной промышленности [13].

Эффективное же решение указанных задач возможно лишь на основе госу-
дарственно-частного партнерства во всех высокотехнологичных сферах отече-
ственной экономики, а не только исключительно силами представителей бизнес-
сообщества.

Заключение
На основе проведенного анализа и с учетом новейших достижений теории и прак-

тики стратегического управления организациями в современных условиях, а также 
в целях повышения эффективности разработки и практической реализации страте-
гии развития организаций представляется целесообразным:

1. На основании анализа всех возможных для инновационной компании страте-
гий развития осуществлять выбор ключевых направлений развития этой компании. 

2. Проводить научное обоснование выбора целевой стратегии развития органи-
зации с учетом текущих условий и обстоятельств. 

3. Разрабатывать оптимальные планы развития предприятия под определенные 
внешние и внутренние факторы среды, исходя из особенностей внутренней струк-
туры и системы управления этим предприятием.

4. Выделять приоритетные цели развития компании. В программе стратегиче-
ского развития предприятия следует предусмотреть прежде всего увеличение при-
были и рост объема продажи товаров и услуг. 

5. Одновременно с разработкой программы стратегического развития организа-
ции предусмотреть планы мероприятий по ее внедрению. 
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