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Аннотация. Концепция глобальных вызовов, оказывающих существенное влияние не 
только на специфику развития бизнеса, но и на состояние экономики в целом, в послед-
ние годы приобретает все более весомое значение как в фундаментально-теоретической, 
так и практической сфере.

Представленное в данной работе научно-прикладное исследование посвящено про-
блематике адаптации стратегии развития бизнеса к сложившимся реалиям глобальных 
вызовов.
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Введение
Понятие «стратегия» пришло в современный менеджмент из военного дела, но при 

этом оно не потеряло своей исходной историческо-смысловой сущности. На сегодняш-
ний день именного благодаря грамотному и эффективному стратегическому управ-
лению субъекты предпринимательской деятельности имеют возможность не только 
выживать, но и успешно функционировать в условиях постоянного ужесточающейся 
конкурентной борьбы [1]. Причем ситуация постоянно осложняется существующими 
и постоянно возникающими новыми глобальными вызовами как в экономической, так 
в социально-политической и правовой сферах ведения бизнеса [2]. В сложившихся об-
стоятельствах все большее значение приобретает проблематика разработки и прак-
тической реализации стратегии развития бизнеса в условиях глобальных вызовов [3].

Вышеизложенное определяет актуальность темы проведенного в рамках напи-
сания представленной работы прикладного научного исследования. Основной це-
лью исследования является адаптация стратегического управления развитием от-
ечественных предприятий к современным условиям глобальных вызовов в различ-
ных сферах ведения бизнеса.
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В соответствии с поставленной целью в работе решаются следующие ключевые 
задачи:

1. Изучение основных видов глобальных вызовов в сфере предпринимательской 
деятельности, их сущности, специфики и особенностей влияния на развитие бизнеса.

2. Анализ имеющихся на сегодняшний день проблемных аспектов адаптации 
стратегии развития отечественных предприятий к условиям глобальных вызовов.

3. Разработка авторских предложений по повышению эффективности адапта-
ции стратегии развития отечественных предприятий к условиям глобальных вы-
зовов.

Теоретической основой исследования послужили актуальные научные труды 
отечественных [4, 5, 6] и зарубежных [7, 8, 9] исследователей, касающиеся изучае-
мого вопроса. В качестве фактологической базы автором использованы имеющие-
ся в открытом доступе сведения о практике стратегического управления развити-
ем субъектов предпринимательской деятельности как в Российской Федерации [10, 
11, 12], так и за ее пределами [13].

В работе были использованы: метод управления посредством ранжирования стра-
тегических задач, метод управления в условиях стратегических неожиданностей и ме-
тод стратегического управления по сильным и слабым сигналам о состоянии среды.

Основная часть
Перспективы мировой экономики и политики, глобальная повестка, а также раз-

витие отдельных стран и регионов мира на десятилетия вперед будут определять-
ся «большими вызовами».

Парадигма больших вызовов характеризуется комплексом проблем, рисков и воз-
можностей, значимых факторов и долгосрочных процессов. Примерами, далеко не 
исчерпывающими перечень вызовов, могут служить:

1. Антропогенная нагрузка на природную среду, несущая в себе не только огром-
ные социально-экономические риски, но и угрозы жизни и здоровью людей. Подня-
тие уровня мирового океана, загрязнение почв, вод и воздуха, засухи и иные природ-
ные катаклизмы – реальность, с которой приходится иметь дело уже здесь и сейчас.

2. Новый демографический и эпидемиологический переходы – старение общества 
в развитых и передовых развивающихся странах, появление связанных с этим новых 
социальных проблем, рост хронических заболеваний и угрозы пандемий.

3. Социальное расслоение на уровне отдельных стран и в глобальном масштабе, 
где оно приобретает выраженный региональный характер, провоцируя миграции и 
региональные конфликты.

4. Снижение эффективности и управляемости комплексных социотехнических 
систем, прежде всего ключевых инфраструктур (финансовых, транспортных, энер-
гетических и пр.). Их масштаб, сложность, влияние на экологию создают существен-
ные риски, а технические инфраструктуры приближаются к пределу, после которо-
го их модернизация и оптимизация станут неэффективными из-за исчерпания ре-
зервов развития базовых технологий.
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Сегодня мы имеем дело не столько с экономическими, сколько с социально-
психологическими и технологическими проблемами, с формированием новой куль-
туры. Будущее определится тем, как они будут решаться в ближайшие десятилетия. 
Лидирующие позиции в новом мировом укладе займут те страны, которые смогут 
творчески осмыслить происходящее и сделать соответствующие выводы. В про-
тивном случае они рискуют остаться аутсайдерами или вообще исчезнуть с карты 
мира, как это уже бывало в истории. Именно отсутствие научного понимания проис-
ходящих процессов, слепое следование идеологическим догматам вчерашнего дня 
в ущерб научному познанию законов экономического и общественного развития 
привело к распаду СССР. 

Выработка и предъявление миру российского мировоззрения, своего понимания 
пути в будущее имеет сейчас первостепенное значение. Экономического сотрудниче-
ства и взаимовыгодной торговли, как показывает история новой России, для сбор-
ки стратегического субъекта такого уровня явно недостаточно. Без собственной 
научно-обоснованной идеологии и системы образования, которая транслирует ее 
в будущее и воспитывает граждан в этом духе, без своего самостоятельного научно-
го, культурного, образовательного, технологического пространств, в которых мож-
но решать актуальные проблемы развития, Россия достаточно быстро превратится 
в поле соперничества других цивилизаций.

Наглядной иллюстрацией возникших проблем служит скорость прироста муль-
тифакторной производительности (труда и капитала) на протяжении последних 
50 лет ведущей экономики мира – американской. Она превышала 2,5% в год лишь 
в течение «золотого десятилетия» – с 1958 по 1968 г. Решающий вклад в это внесли 
три ключевые инновации — широкое использование конвейера для организации 
массового производства, тотальная автомобилизация Америки и применение новых 
материалов, предложенных химической промышленностью. Затем этот показатель 
упал втрое, а с 2010 г. – в 10 раз. 

Такая динамика меняет многое. И коммунистическая, и либеральная идеологии 
ориентировались на технологический прогресс и повышение производительности 
труда и наивно предполагали, что доступные для экономической деятельности ре-
сурсы не ограничены. 

Проблема неравенства в современном мире играет важнейшую роль, посколь-
ку именно неравенство служит основной причиной конфликтов как на глобальном 
уровне, так и в пределах одной страны или даже в отдельных социальных группах. 

Общемировые вызовы дополняются сложной «палитрой» национальных проблем. 
Для России, к примеру, это пространственный фактор, определяющий специфику ло-
гистических систем, связанности регионов, распределения ресурсов.

Решение не может быть найдено в рамках существующей парадигмы: для этого 
не хватит природных, финансовых и кадровых ресурсов всей планеты. Это «неразре-
шимое» противоречие может быть преодолено только благодаря науке, технологи-
ям и инновациям, способным предложить оригинальные решения, зачастую не свя-
занные напрямую с известными сегодня вызовами.
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Заключение
Изложенные в статье факты и обстоятельства обусловливают наличие насущной 

необходимости адаптации стратегии развития современных отечественных пред-
приятий к условиям глобальных вызовов. Причем указанную адаптацию представ-
ляется осуществлять по следующим ключевым направлениям:

1. Подготовка новых и переподготовка существующих российских специалистов 
в области стратегического управления, их адаптация к особенностям работы в усло-
виях глобальных вызовов.

2. Разработка и реализация как на макро-, так и на микроэкономическом уровне 
программ и проектов по импортозамещению готовой продукции, а также деталей, 
узлов и комплектующих иностранного производства, используемых на сегодняш-
ний день отечественными производителями.

3. Принятие мер на государственном уровне, а также в рамках государственно-
частного партнерства по созданию передовых отечественных технологий в сельско-
хозяйственной, производственной и энергетической сферах.

4. В рамках дальнейшей эволюции российской модели современного менеджмен-
та осуществление разработки инновационных теоретических концепций и приклад-
ных методик стратегического управления развитием отечественных предприятий 
в условиях глобальных вызовов.

5. На уровне федеральных органов государственной законодательной и испол-
нительной власти обеспечение рациональной умеренно-протекционистской защи-
ты отечественного рынка от нежелательного влияния и деятельности иностран-
ных инвесторов.
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