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Аннотация. Современные условия развития отечественного бизнеса в значительной 
степени осложняются беспрецедентным санкционным давлением стран так называемо-
го коллективного Запада на экономику Российской Федерации. Складывающаяся ситуа-
ция зачастую требует от российских предпринимателей разработки и применения прин-
ципиально новых подходов к формированию и реализации стратегии развития бизне-
са. Одним из действенных способов решения данной проблемы может служить активная 
и оперативная интеграция инструментов проектного управления в систему механизмов 
российского стратегического менеджмента.

В статье представлены результаты прикладного научного исследования, посвящен-
ного проблемным аспектам использования инструментария проектного менеджмента 
в качестве механизма адаптации стратегии развития отечественного бизнеса к услови-
ям беспрецедентного санкционного давления на российскую экономику.
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______________________________________________________________________________________________

Введение
Современные условия развития не только национальной экономической 

системы Российской Федерации, но и глобального мирового хозяйства в целом, 
характеризуются перманентным воздействием целой плеяды больших вызовов 
политического, юридического, социального и экономического плана. Особое ме-
сто в системе упомянутых вызовов принадлежит беспрецедентному и всесто-
роннему санкционному давлению на отечественную экономику со стороны ко-
алиции стран, так называемого коллективного Запада.

Складывающаяся ситуация предъявляет принципиально новые требования 
к специфике разработки и реализации стратегии развития российского пред-
принимательства. Причем все более важную роль в стратегическом менеджмен-
те начинают играть инструменты проектного управления. Ведь именно они, по 
мнению автора, дают отечественным предпринимателям уникальную возмож-
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ность оперативной адаптации стратегии развития российской экономики к усло-
виям санкционного давления.

В свете изложенных выше фактов тематика проведенного исследования пред-
ставляется актуальной. Основной его целью является адаптация стратегии раз-
вития современного российского бизнеса к условиям санкционного давления по-
средством применения инструментария проектного управления.

В соответствии с указанной целью в работе поставлены следующие задачи:
1. Собрать, обобщить, изучить и систематизировать имеющиеся в работах от-

ечественных и зарубежных авторов материалы, касающиеся стратегии разви-
тия российского предпринимательства в условиях санкций.

2. Провести детальный анализ текущего состояния стратегии развития рос-
сийского предпринимательства в условиях санкционного давления.

3. Разработать авторские предложения по интеграции инструментария про-
ектного управления в систему российского стратегического менеджмента в це-
лях более эффективной и оперативной адаптации отечественной экономики 
к условиям санкционной войны.

В качестве объекта проведенного исследования выступает отечественная 
система стратегического менеджмента. Предмет исследования – инструмента-
рий проектного управления как средство адаптации стратегии развития россий-
ского предпринимательства к условиям санкционной войны.

Теоретическую основу исследования составили работы, посвященные во-
просам стратегии развития отечественного бизнеса, таких российских авто-
ров, как И.А. Киселева, А.М. Трамова, Е.А. Черникова, Ф.А. Мамбетова и С.Х. Су-
лумов [1], В.Ю. Дудина, Н.А. Безрукова, Т.Н. Цапина, Н.Л. Синева, Е.А. Челнокова 
и Ю.Н. Жулькова [2], С.В. Чемезов, В.В. Артяков, А.И. Каширин, Н.И. Турко, В.В. Стре-
налюк и П.Г. Филиппов [3], Ю.Ю. Сукманова, М.Г. Самарчева, А.С. Мельников 
и Ф.В. Акулинин [4], а также зарубежных специалистов, к числу которых отно-
сятся У. Цзэн и У. Джонсон [5], Л. Ли [6], Г. Саттибай [7], С.К. Сутар, А. Аканкша, 
М. Моника, Б. Чаудхари [8] и др. Помимо этого, автор представленного исследова-
ния в опубликованных ранее работах также касался проблемных аспектов стра-
тегического развития отечественного предпринимательства и российского про-
ектного управления в условиях санкций [9, 10].

Фактологическую базу исследования составили статистические данные, ха-
рактеризующие динамику и специфику стратегического развития отечествен-
ного предпринимательства в условиях санкционного давления.

В качестве основы методологии исследования использованы методы стати-
стического и ретроспективного анализа, наблюдения и синтеза, а также метод 
контент-анализа, наблюдения и статистический метод. 

Результаты проведенного исследования могут представлять определен-
ный прикладной интерес для предпринимателей различных сфер бизнеса, 
руководителей-практиков всех уровней управления, а также для преподавате-
лей профильных образовательных учреждений высшего и среднего професси-
онального образования, аспирантов, магистрантов и студентов, изучающих во-
просы проектного менеджмента и стратегического управления.
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Основная часть
Очевидным является тот факт, что фундаментальную и неотъемлемую осно-

ву успешного и эффективного развития любого типа предпринимательской 
деятельности составляет надежная и адекватная складывающейся ситуации 
бизнес-стратегия. Ведь именно стратегический менеджмент призван обеспе-
чить формирование хозяйствующему субъекту долгосрочные конкурентные 
преимущества.

Примечательно, что формирование любых конкурентных преимуществ мо-
жет осуществляться по трем ключевым направлениям: технологическому, про-
дуктовому и рыночному.

За каждое из этих трех направлений отвечает соответствующий одноимен-
ный вид стратегии. Так, технологическая стратегия предполагает разработку 
и внедрение в практику ведения бизнеса новых, более прогрессивных и недо-
ступных для конкурирующих организаций методов и способов осуществления 
производства товаров, выполнения работ и оказания услуг. Продуктовая страте-
гия развития бизнеса предусматривает создание принципиально новых видов 
товаров, выгодно отличающихся от продукции фирм-конкурентов. И, наконец, 
рыночная стратегия включает в себя процесс всемерной диверсификации пред-
принимательской деятельности посредством освоения хозяйствующим субъек-
том новых рынков сбыта готовой продукции.

Примечательным является тот факт, что реализация абсолютно любого из 
описанных выше типов стратегического развития предпринимательской де-
ятельности абсолютно невозможна без успешного осуществления различно-
го рода бизнес-проектов соответствующего профиля. Таким образом, ведущая 
роль проектного инструментария в системе стратегического менеджмента не 
вызывает сомнений.

Тем не менее на сегодняшний день номенклатура применяемых отечествен-
ными предприятиями методов проектного управления является явно недоста-
точной и не соответствует складывающимся условиям ведения конкурентной 
борьбы в условиях жесткого санкционного давления. Вышеизложенное свиде-
тельствует о наличии объективной необходимости полноценного внедрения 
инструментария проектного управления в систему отечественного стратегиче-
ского менеджмента.

С позиций проектного подхода успешное осуществление стратегии разви-
тия современного отечественного бизнеса предполагает не только исследо-
вание факторов внешней и внутренней среды ведения предпринимательской 
деятельности, но и активное создание благоприятных условий функционирова-
ния хозяйствующего субъекта. 

Активное формирование факторов успеха достигается посредством вовле-
чения в процесс развития не только специалистов по стратегическому менед-
жменту, но всех без исключения заинтересованных лиц, начиная от собственни-
ков бизнеса и заканчивая рядовыми техническими исполнителями [11]. Для это-
го необходимо интегрировать в состав системы стратегического менеджмента 
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методы управления командой проекта, такие как коммуникация, мотивация, де-
легирование полномочий, решение проблем и т. п.

Кроме того, отечественным хозяйствующим субъектам жизненно необходи-
ма действенная методика выявления и нейтрализации всех видов и уровней со-
противления стратегическим изменениям. Причем упомянутая методика должна 
коррелировать с системой мониторинга изменений в деятельности организации.

Необходимо также внедрение инновационного подхода к оценке проектов 
стратегического развития бизнеса на основе принципов измерения стратеги-
ческой целесообразности, оценки степени удовлетворенности заинтересован-
ных лиц, обеспечения социальной эффективности и др.

Применение на практике предложенных выше мер позволит в значительной 
степени повысить эффективность стратегического управления развитием биз-
неса посредством усиления указанной системы инструментарием проектного 
менеджмента.

Заключение
По результатам проведенного прикладного научного исследования можно 

сделать следующие основные выводы:
1. Современные условия развития национальной экономической системы Рос-

сийской Федерации характеризуются перманентным воздействием целой пле-
яды больших вызовов, среди которых особое место принадлежит санкционно-
му давлению на отечественную экономику.

2. Успешное осуществление стратегического развития предпринимательской 
деятельности абсолютно невозможно без реализации различного рода бизнес-
проектов. Таким образом, ведущая роль проектного инструментария в системе 
стратегического менеджмента не вызывает сомнений.

3. На сегодняшний день номенклатура применяемых отечественными пред-
приятиями методов проектного управления является явно недостаточной и не 
соответствует складывающимся условиям ведения конкурентной борьбы.

4. Вышеизложенное свидетельствует о наличии объективной необходимо-
сти полноценного внедрения инструментария проектного управления в систе-
му отечественного стратегического менеджмента.
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