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следование механизмов, с помощью которых цифровизация влияет на экономику горо-
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Введение
Теоретический анализ высококачественного развития городской экономи-

ки в научной литературе концентрируется преимущественно на двух аспектах: 
оценке его вклада в общую конкурентоспособность города и исследовании ком-
плекса факторов, которые такое развитие обеспечивают.

Так Деннис и Рондинелли [1] отмечают, что конкурентоспособность городов 
является показателем качества экономического развития городов. Хао Шоуи 
и Ни Пэнфэй [2] подчеркнули, что повышение конкурентоспособности горо-
дов является важнейшим драйвером содействия высококачественному разви-
тию городской экономики Китая. Портер М. проанализировал влияние промыш-
ленной трансформации на развитие городской среды и считает, что модерни-
зация промышленности является ключом к достижению качественного разви-
тия городской экономики. Хань Шиюань [3] считает, что гармоничное развитие 
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городской среды является эффективным путем содействия высококачествен-
ному развитию городской экономики. Занакис и Бесерра-Фернандес [4] отмеча-
ют, что неэкономические факторы также играют важную роль в качественном 
развитии городской экономики. Бенневорт [5] подчеркивает важность челове-
ческого капитала и технологических инноваций в экономическом развитии го-
родов с точки зрения экономики знаний.

Хореанопулис считает, что городское развитие должно быть сосредоточе-
но на эффективности землепользования и рациональности планировки, что-
бы избежать негативного влияния слепой застройки на качественное экономи-
ческое развитие. Цзинь Бэй [7] отмечает, что модель экономического развития, 
экономическая структура и динамическое состояние, отвечающие разнообраз-
ным потребностям людей, являются концентрированным проявлением высо-
кокачественного экономического развития. Жэнь Баопин [8] акцентирует вни-
мание на том, что на новом этапе развития следует перейти от сосредоточения 
внимания на количестве к качеству экономического роста, рассматривать ин-
новационный стимул в качестве ядра содействия экономическому развитию 
и оптимизировать экономическую структуру посредством принятия научных 
решений. Чэнь Чанбин [9] считает, что приверженность структурным рефор-
мам на стороне предложения является ключом к реализации трансформирую-
щей силы экономического роста и требует глубоких изменений с точки зрения 
качества, эффективности и движущей силы. 

Исследователи Хань Цзюньхуэй и его коллеги выделяют следующие крите-
рии высококачественного развития экономики: низкие издержки и экологич-
ность на этапе производства, справедливость и беспристрастность в процес-
се распределения, а также стабильность и эффективность в сфере обмена [10]. 

Высококачественное развитие городской экономики неразрывно связано 
с ключевыми историческими этапами, которые служат реперными точками, су-
щественно меняющими траекторию экономического развития и формирующи-
ми мощные импульсы для инвестиционной активности.

Основная часть

Концепции городского развития Китая и России
На XVIII съезде Коммунистической партии Китая (КПК) в ноябре 2012 года 

был провозглашен переход к устойчивому и сбалансированному росту, а также 
к курсу на построение «экологической цивилизации». Эта парадигма получила 
дальнейшее развитие и концептуальное оформление на XIX съезде КПК (октябрь 
2017 года), где была выдвинута концепция развития, ставшая основополагаю-
щим стратегическим руководством для обеспечения высококачественного эко-
номического роста Китая.

В России на современном этапе доминирует концепция «сбалансированного 
регионального и пространственного развития», которая включает элементы как 
урбанизации, так и развития несырьевых отраслей, технологической модерни-
зации и улучшения качества жизни. Однако, в отличие от китайской целостной 
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парадигмы «высококачественного развития городской экономики», в России 
можно выделить несколько конкурирующих или взаимодополняющих концеп-
ций:

Национальные проекты и пространственное развитие:
• основной документ – «Стратегия пространственного развития РФ до 2025 го-

да» и национальные проекты» («Жилье и городская среда», «Малое и среднее 
предпринимательство», «Цифровая экономика»);

• акцент на преодоление межрегионального неравенства, развитие городов-
«локомотивов» (крупные агломерации: Москва, Санкт-Петербург, Екатеринбург, 
Казань и др.), а также на поддержку моногородов и депрессивных регионов.

Технологическая модернизация и диверсификация:
• концепция «инновационного развития» и «цифровой трансформации», от-

раженная в проектах «Цифровая экономика», «Национальная технологическая 
инициатива»;

• попытки снижения зависимости от сырьевого экспорта через развитие не-
сырьевого экспорта, IT-сектора, креативных индустрий.

Урбанистика и качество городской среды:
• реализация федерального проекта «Формирование комфортной городской 

среды» (благоустройство, развитие общественных пространств);
• идеи «умных городов» (smart cities), внедряемые в крупных агломерациях, 

однако пока фрагментарно и без единой общегосударственной парадигмы, срав-
нимой с китайской.

«Зеленая» и устойчивая повестка:
• постепенное внедрение принципов ESG (экологическое, социальное и кор-

поративное управление) в бизнес и госполитику, развитие «зеленых» техноло-
гий, но пока в меньших масштабах, чем в КНР.

Государственно-частное партнерство и инфраструктурные мегапроекты:
• развитие транспортных коридоров (например, Москва – Казань, Северный 

морской путь), особых экономических зон, территорий опережающего разви-
тия (Дальний Восток).

Ключевые отличия российской от китайской модели развития городской эко-
номики:

1. Меньшая степень централизации и скоординированности: в России нет 
столь же детальной общегосударственной городской стратегии, как в КНР, где 
«высококачественное развитие» сочетает технологический рывок, урбанизацию 
и социальную стабильность.

2. Акцент на региональное выравнивание, а не на массовое создание город-
ских кластеров по единому плану.

3. Вызовы: сильная зависимость от сырьевого сектора, демографические про-
блемы, высокая дифференциация регионов по уровню развития.

Таким образом, в России нет единой доминирующей парадигмы, аналогич-
ной китайской, но есть комплекс стратегий, направленных на технологическое 
обновление, улучшение городской среды и снижение пространственного нера-
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венства. Однако их реализация часто сталкивается с институциональными и ре-
сурсными ограничениями. 

В Российской Федерации неравенство развития регионов имеет высокие пока-
затели даже на фоне КНР, которая по меркам развитых стран имеет одно из наибо-
лее высоких межрегиональных неравенств. Сравнивая социально-экономическую 
дифференциацию регионов РФ и КНР, можно сделать вывод о наличии ряда об-
щих признаков. 

Измерение уровня развития городской экономики
Высококачественное развитие городской экономики – это стратегическая 

задача как для макроэкономической теории, так и для государственного управ-
ления. В настоящее время доминируют две методологии его измерения – упро-
щенная, опирающаяся на один интегральный показатель (например, конкурен-
тоспособность), и комплексная, оценивающая развитие по ряду независимых на-
правлений (экология, инновации, социальная сфера и т. д.).

С точки зрения проведения упрощенной оценки общая производительность 
факторов производства (TFP) стала основным показателем, общепринятым 
в академических кругах. Этот показатель используется, в частности, такими уче-
ными, как Салем Х. с соавторами [11], Чэнь Шийи и Чэнь Дэнке [12] для оцен-
ки уровня высококачественного экономического развития. Параллельно с этим 
часть исследователей применяет альтернативные или модифицированные по-
казатели. Например, общую производительность факторов производства с уче-
том экологичности (GTFP) и экологических ограничений (Юй Юнцзэ, Ян Сяоч-
жан, Чжан Шаохуэй [13] и др.). 

С точки зрения комплексной оценки качественное экономическое развитие 
является многомерной концепцией, а упор на единственный показатель не мо-
жет обеспечить достаточной объяснительной силы и достоверности результа-
тов [14]. В связи с этим использование метода комплексного индекса для измере-
ния качества экономического развития стало более распространенным методом 
для отечественных и зарубежных исследователей. Например, в 1995 году Все-
мирный банк создал модель устойчивого экономического развития, основанную 
на четырех видах капитала: природного, социального, человеческого и искус-
ственного. В 1996 году Комиссия ООН по устойчивому развитию создала систе-
му оценки высококачественного экономического развития на основе трех пара-
метров: уровнях экономического, институционального и социального развития. 

Чжао Инцай и др. [15] разработали систему оценки экономического роста по 
пяти аспектам: качеству выпуска, потреблению выпуска, эффективности выпуска, 
качеству экономических операций и среде обитания. Чао Сяоцзин и Уэйкан [16] 
построили систему оценки качества роста Китая с точки зрения структуры, за-
щиты окружающей среды, справедливости и стабильности. Жэнь Баопин [17] 
предложил комплексные показатели измерения экономического роста по ше-
сти аспектам, включая экономическую структуру и эффективность, стабиль-
ность развития, распределение благосостояния, уровень экологической среды 
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и качество национальной экономики. Сун Миншунь и др. [18] разработали мо-
дель оценки экономического развития с точки зрения экономики, средств к су-
ществованию людей и экологического управления.

Основываясь на пяти основных концепциях развития, исследователи исполь-
зовали метод анализа основных компонентов для измерения комплексного 
индекса качества экономического роста на уровне провинций в Китае и разрабо-
тали модель высококачественного экономического развития, включающие эко-
номическую структуру, экономическое количество, экономическую эффектив-
ность и координацию. Ши Бо и Жэнь Баопин [26], Вэй Минь и др. [20, 21] разрабо-
тали показатель оценки по 10 аспектам, включая оптимизацию экономической 
структуры. Чжао Тао и др. [22] разработали систему показателей оценки высо-
кокачественного развития на уровне городов Китая с точки зрения пяти аспек-
тов, включая инклюзивную TFP, промышленную структуру, технологические ин-
новации, уровень жизни жителей и экологическую среду. Конг и др. [23] пред-
ложили оценивать уровень высококачественного развития экономики с точки 
зрения трех измерений: экономической эффективности, стабильности и устойчи-
вости.

Таким образом, несмотря на консенсус относительно необходимости ком-
плексной оценки высококачественного развития городской экономики, вопрос 
о выборе репрезентативной системы показателей остается открытым. Опреде-
ление состава таких показателей является методологической задачей, решение 
которой зависит от специфики исследовательских целей.

Высококачественное развитие городской экономики
В статье под термином «высококачественное развитие городской эконо-

мики» будем понимать стратегию городского развития, которая смещает фо-
кус с количественного роста (расширения территорий, численности населения 
и др.) на качественное преобразование городской среды и экономики. При этом 
ключевыми признаками высококачественного развития городской экономики 
являются:

– инновационная экосистема – наличие сильной научно-исследовательской 
базы, венчурного финансирования и плотной сети высокотехнологичных ком-
паний и стартапов, которые служат основным источником роста;

– эффективное и «умное» управление – широкое внедрение цифровых техно-
логий («умный город») для оптимизации использования ресурсов, транспорт-
ных потоков, энергопотребления и предоставления публичных услуг;

– диверсифицированная и устойчивая экономическая структура – преоблада-
ние современных отраслей, таких как IT, финансы, научные исследования и раз-
работки, креативные индустрии и высокотехнологичное производство, с мини-
мальной зависимостью от устаревших, загрязняющих производств;

– качество городской среды и человеческого капитала – создание условий для 
привлечения и удержания талантов через развитую социальную инфраструк-
туру, доступное жилье, качественное здравоохранение, образование и культур-
ную среду;
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– экологическая устойчивость – активная политика по снижению загрязне-
ния, развитию «зеленых» зон, внедрению возобновляемой энергетики и продви-
жению ресурсосберегающего поведения; 

– инклюзивность и социальная сплоченность – снижение социального и иму-
щественного неравенства, интеграция мигрантов, создание равных возможно-
стей для всех жителей и развитие доступного жилья.

Высококачественное развитие городской экономики – это модель, при ко-
торой рост обеспечивается не за счет экстенсивных факторов, а благодаря по-
вышению производительности, инновациям, качеству человеческого капитала 
и устойчивости городской системы в целом.

Высококачественное развитие является новой моделью экономического ро-
ста, в которой подчеркивается повышение экономического производства путем 
оптимизации распределения ресурсов, удовлетворение разнообразных потреб-
ностей людей, уменьшение воздействия на окружающую среду и обеспечение 
экономической устойчивости без увеличения затрат факторов производства. 
Качественное развитие городской экономики проявляется в рациональном рас-
пределении факторов производства, эффективном сотрудничестве между про-
изводственными отраслями, удовлетворении потребностей населения, соблю-
дении законов экономического развития и достижении экономической, соци-
альной, экологической и социальной устойчивости. 

Проведенный анализ влияния циф ровой экономики на высококачествен-
ное развитие городов позволяет выделить пять ключевых каналов этого воз-
действия:

1. Усиление инновационного потенциала городских экономических систем.
2. Содействие сбалансированному (скоординированному) развитию городов.
3. Стимулирование экологически устойчивого («зеленого») и эффективно-

го роста.
4. Повышение уровня открытости и интеграции в глобальные сети.
5. Расширение возможностей для инклюзивного роста и совместного исполь-

зования благосостояния.
Таким образом, цифровая экономика выступает комплексным драйвером ка-

чественного развития, оптимизируя эффективность использования ресурсов, 
демократизируя доступ к инновационным и предпринимательским возмож-
ностям, а также трансформируя государственные и общественные услуги в на-
правлении большей доступности и качества, что в конечном итоге способствует 
инклюзивному процветанию.

Цифровая экономика также может смягчить проблему недостаточного вво-
да факторов производства в отсталых регионах и способствовать высококаче-
ственному экономическому росту за счет замещения традиционных факторов. 
Экономическая сущность закона Мура проявляется в постоянном удешевлении 
вычислительных ресурсов. В сочетании с распространением таких техноло-
гий, как анализ больших данных, 5G и ИИ, это создает эффект демократизации 
доступа к цифровым инструментам. Производители в периферийных регионах 
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теперь могут использовать эти ранее недоступные технологии для модерниза-
ции всех аспектов своей деятельности – от производственных процессов и ло-
гистики до стратегического управления.

Внедрение цифровых технологий в отстающих регионах решает двуединую 
задачу. Во-первых, оно компенсирует дефицит квалифицированных кадров, пре-
одолевая ключевое технологическое ограничение. Во-вторых, технологии не 
просто замещают низкоквалифицированный труд [24], но и служат драйвером 
интеллектуализации предприятий и структурной перестройки промышленно-
сти. Совокупный эффект проявляется в росте производительности труда, что 
создает основу для конвергенци и регионов и сокращения разрывов в развитии, 
изначально обусловленных неравномерным распределением факторов произ-
водства. 

Воздействие цифровой экономики на догоняющее развитие менее разви-
тых городов реализуется прежде всего через повышение эффективности рас-
пределения ресурсов и внедрение практик управления, ориентированных на 
ресурсы данных. Это ведет к росту экономической отдачи и устойчивости дан-
ных территорий. 

Стимулирование совокупной факторной производительности (СФП) 
на микроуровне

В отстающих регионах дефицит квалифицированных кадров и управленче-
ских компетенций традиционно сдерживает производительность предприятий. 
Цифровая экономика преодолевает это ограничение путем оптимизации распре-
деления ресурсов. Внедрение цифровых инструментов (большие данные, интел-
лектуальные системы управления) ускоряет цифровую трансформацию бизнеса, 
приводя к росту операционной эффективности, снижению издержек и усиле-
нию инновационной активности, что в совокупности и повышает СФП [25]. На-
пример, финансовые институты, применяя большие данные для оценки заем-
щиков, снижают кредитные риски и транзакционные издержки, что повышает 
эффективность перераспределения капитала в пользу локальных предприятий.

С точки зрения макроэкономики цифровая экономика преодолевает геогра-
фическую и отраслевую сегментацию рынков, облегчая межрегиональное пе-
рераспределение факторов производства и трансфер технологий. Производи-
тели и потребители могут осуществлять динамическое согласование на сете-
вой платформе, уменьшая зависимость от географического положения, укре-
пляя региональные экономические связи, снижая роль географических факторов 
в разделении труда в промышленности, способствуя балансу разделения труда 
в промышленности, оптимизации промышленной структуры экономически от-
сталых регионов и повышению уровня высококачественного развития их эко-
номики. 

Помимо этого, цифровая экономика интенсифицирует эволюцию производ-
ственных моделей, стимулируя в городах смену драйверов роста – замещение тра-
диционных факторов новыми. Данный процесс повышает взаимодополняемость 
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городских экономик и открывает новые возможности для их синергетического 
и сбалансированного развития [26]. Цифровизация отстающих регионов ведет 
к росту их экономической сложности через развитие цепочек создания стоимо-
сти и увеличение доли добавленной стоимости. Это расширяет рыночные воз-
можности для местных товаров и услуг и служит ключевым драйвером их пере-
хода к модели высококачественного экономического развития. 

Кроме того, постоянно появляются новые бизнес-модели, основанные на сбо-
ре, анализе и переработке данных, которые помогают решить проблему сбоев 
рынка, вызванных информационной асимметрией, и уменьшить неравномер-
ное распределение ресурсов, вызванное сегментацией рынка. Централизован-
ные диспетчерские возможности цифровых платформ также позволяют эффек-
тивно использовать свободные ресурсы в экономически отсталых регионах. По 
сравнению с развитыми регионами экономически отсталые регионы чаще стал-
киваются с проблемами информационной асимметрии и сегментации рынка. 
Цифровая экономика повышает эффективность межрегионального и межотрас-
левого распределения ресурсов за счет изменения способов распределения фак-
торов производства и оказывает мощную поддержку быстрому развитию эко-
номически отсталых регионов.

Заключение
Таким образом, теоретическое осмысление высококачественного развития 

городской экономики эволюционировало в сторону комплексной, многомер-
ной модели. Она синтезирует цели экономической эффективности, структур-
ной устойчивости, социальной справедливости и экологической ответственно-
сти, достигаемые через взаимосвязь технологических, пространственных и ин-
ституциональных факторов. Однако сохраняется потребность в более сбаланси-
рованных подходах, равноценно учитывающих как экономическую э, так и со-
циальную эффективность.
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