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Аннотация. В работе изложены результаты анализа актуальных проблем, связанных 
с обеспечением фина нсовой устойчивости системы медицинского страхования при ока-
зании помощи в военно-медицинских организациях (ВМО). В качестве объекта исследо-
вания определены финансовые риски и факторы влияния на финансовое обеспечение 
деятельности военных госпиталей. Проведен анализ факторов негативного влияния, ока-
зывающих отрицательное воздействие на устойчивость финансовой системы медицин-
ского страхования ВМО. В целях минимизации или даже полного устранения возможных 
последствий их неблагоприятного воздействия на систему медицинского страхования 
ВМО разработан комплекс эффективных мер. Помимо этого, выявлены положительные 
факторы, воздействующие на финансовую систему ВМО, и обозначены способы их уси-
ления. Большинство выполненных разработок приемлемы для применения в граждан-
ских клинических больницах.
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Введение
Современные условия функционирования военных медицинских организа-

ций (ВМО) характеризуются высокой необходимостью постоянной готовности 
к оказанию помощи в мирное и военное время. Анализ эффективности финан-
сового обеспечения ВМО, изучение практики финансирования военных госпита-
лей и иных государственных (муниципальных) медицинских учреждений выя-
вили проблемы в поддержании их финансовой устойчивости, которая во многом 
зависит от воздействия финансовых рисков и иных факторов негативного 
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влияния. В условиях возрастающих требований к качеству и доступности военно-
медицинской помощи минимизация указанных угроз приобретает особое зна-
чение. При этом не менее важным для обеспечения финансовой устойчивости 
таких систем является выявление и эффективное использование факторов по-
ложительного воздействия на них. 

Целью данного исследования является анализ финансовых рисков, а также 
иных факторов влияния на устойчивость финансовой системы ВМО.

Практически нет ни одной сферы деятельности, которая характеризовалась 
бы стабильностью, без финансовых рисков. Понятие «финансовый риск» стало 
часто использоваться в науке и практике конца XX и начала XXI веков. При этом 
разные исследователи трактуют его по-разному. Например, американский уче-
ный [1, с. 101] определяет «финансовый риск, как опасность, незащищенность 
от потерь или ущерба». Несколько в иной редакции сущность понятия изложе-
на в работе российского автора [2, с. 250], который утверждает, что «в наиболее 
общем виде риск может быть определен как вероятность осуществления неко-
торого нежелательного события».

Зарождению, развитию научно-теоретических и практических основ по фи-
нансовым рискам и факторам влияния на финансовую устойчивость организа-
ции посвящено немало глубоких и научных изданий.

Так, в работе [3] исследуются методы, процедуры управления финансовыми 
рисками и излагается порядок подготовки ежегодного отчета об управлении эти-
ми рисками. В научной статье [4, с. 278–281] исследуется сфера медицины в кон-
тексте подверженности финансовым рискам и, соответственно, необходимости 
минимизировать их негативное воздействие. Имеется также целый ряд других 
опубликованных работ в данной области исследования.

Основная часть
В процессе оказания медицинской помощи военнослужащим, гражданскому 

населению в военно-медицинских организациях (далее – ВМО) имеют место фи-
нансовые риски, некоторые из которых существенно влияют на устойчивость 
финансовой системы медицинского страхования. В качестве финансовых рисков 
медицинской организации, заслуживающих особого внимания, автором опреде-
лены для риск-менеджмента семь видов рисков:

1) риски, связанные с медицинским оборудованием;
2) риски, связанные с квалификацией врачебного медицинского персонала;
3) ошибки в бизнес-процессах;
4) недостаточность финансирования;
5) валютный риск;
6) кредитный риск;
7) риск неплатежеспособности.
Выполненный автором достаточно подробный апостериорный анализ устой-

чивости финансовой системы медицинского страхования военных медицинских 
организаций с одновременными действиями по оценке качества предоставляемой 
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медицинской помощи военнослужащим в период специальной военной опера-
ции (далее – СВО), любой другой масштабной военной операции показал нали-
чие проблем, порождающих возможные финансовые риски в исследуемой систе-
ме. Важно выделить следующие из этих проблем.

Для оказания первичной медицинской помощи в неотложной форме, реани-
мационного контроля повреждений пострадавших участников СВО в условиях 
массированных ракетно-артиллерийских обстрелов, а также для участия в эва-
куационных мероприятиях воздушным либо железнодорожным транспортом 
в военные госпитали на этапе всесторонней медицинской помощи потребова-
лось командирование в зоны боевых действий медицинских работников из шта-
та военных госпиталей. Данные медицинские работники имеют высокую квали-
фикацию и опыт и могут пригодиться для оказания медицинской помощи ране-
ным, непосредственно поступившим в госпиталь.

В условиях массовой доставки раненых из зоны боевых действий СВО 
в военно-медицинские организации произошла перегрузка этих организаций со 
снижением финансовой устойчивости медицинского страхования. Такого рода 
перегрузка может явиться причиной финансовых рисков, применительно к ис-
следуемой системе.

Так, необходимость оказания качественной медицинской помощи раненым 
и заболевшим по причине неблагоприятных погодных условий в зоне боевых 
действий требует от военных госпиталей командирования ведущих специали-
стов, начальников отделений, других наиболее квалифицированных специали-
стов из числа медицинских работников. Это не может не сказываться на уровне 
качества оказания медицинской помощи пациентам госпиталей в период отсут-
ствия командированных в зону боевых действий. Для решения такой проблем-
ной задачи, устранения возможности негативного воздействия на финансовую 
систему медицинского страхования с обеспечением ее устойчивости предлага-
ется в качестве одной из результативных мер дополнить численность медицин-
ского персонала военных госпиталей штатными мобильными группами. Данные 
группы должны быть полноценно обучены оказанию качественной медицин-
ской помощи военнослужащим в зоне боевых действий, умению выполнения 
срочных работ по эвакуации раненых и оказанию медицинской помощи во вре-
мя эвакуации.

Эвакуация раненых, пострадавших в процессе боевых действий СВО, осущест-
вляется преимущественно в военные госпитали Москвы, Московской области, 
Санкт-Петербурга как в наиболее подготовленные к оказанию высококвалифи-
цированной медицинской помощи, имеющие наиболее современную медицин-
скую технику и высококвалифицированный медицинский персонал. Это явля-
ется одной из причин нехватки коечного фонда. При этом преимущественная 
часть пациентов – военнослужащие, участники СВО с тяжелыми травмами, тре-
бующими оперативных вмешательств и длительного этапа лечения.

Для решения данной проблемы прежде всего предлагается сформировать 
дополнительно некоторое количество эвакуационных военных госпиталей 
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в регионах Сибири и Дальнего Востока, на территориях Северного Морского 
Пути, способных оказывать медицинскую помощь военнослужащим в период 
масштабных военных операций.

Прежде чем изложить содержание предлагаемой следующей меры по мини-
мизации влияния финансового риска на устойчивость финансовой системы ме-
дицинского страхования в военно-медицинских организациях, автор считает це-
лесообразным кратко упомянуть историю становления, развития военной меди-
цины в России, представленную в научных статьях Н.И. Пирогова – известного 
специалиста в исследовании и практическом оказании медицинской помощи 
военнослужащим в период боевых действий [5, 6]. В указанных научных ста-
тьях Н.И. Пирогов, с одной стороны, подчеркивает, что в период крупных воен-
ных действий всегда имеет место отсутствие необходимого количества врачей. 
С другой стороны, автор ставит вопрос об исключительной целесообразности 
интеграции военной медицинской службы с гражданским здравоохранением.

Существенным принципом указанной интеграции Пирогов обозначил еди-
ный подход и к финансированию, и к материальному обеспечению военного 
и гражданского ведомств.

Как отмечает современный российский автор [7] именно Н.И. Пирогов впер-
вые подробно обосновал важность тесного взаимодействия военно-медицинской 
службы с гражданскими органами здравоохранения. Для подтверждения необ-
ходимости такого взаимодействия А.В. Рагозин изучил и представил в своей ста-
тье результативные действия по тождественной интеграции в годы Граждан-
ской войны, в период Великой Отечественной войны и в случае специальной 
военной операции. Проанализировав и обобщив действия по интеграции воен-
ной медицинской службы с гражданской, описанные Пироговым и Рогозиным, 
автор данной статьи вносит следующее предложение.

Предлагается в качестве эффективной меры по минимизации финансового 
риска и обеспечения устойчивости финансовой системы медицинского страхо-
вания при оказании медицинской помощи военным в период масштабных во-
енных операций, выполняемых Российской Федерацией, объединение (интегра-
цию) систем организационного и финансово-экономического управления воен-
ной медицинской службой и гражданской медициной. Применение данной меры 
предлагается осуществлять только в период масштабных военных операций.

В мирное время применение рекомендуемой меры автор считает неприемле-
мым по следующим причинам.

Во-первых, недопустимо, чтобы управление военно-медицинскими организа-
циями в мирное время хоть в какой-то степени осуществлялось гражданскими 
лицами. Иначе выражаясь, интеграция управленческих органов военной меди-
цины и гражданских органов управления в мирное время неприемлема.

Во-вторых, финансирование военно-медицинских организаций в мирное вре-
мя всегда осуществляется с непосредственным участием Министерства обороны 
РФ и в гораздо более значительных (крупных) размерах. А потому снижать объ-
емы финансирования военно-медицинских организаций по причине передачи 
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части денежных средств гражданским медицинским организациям недопусти-
мо и нерационально. Это неразумно и по той причине, что медицинских граж-
данских организаций гораздо больше по сравнению с военно-медицинскими 
организациями.

В то же время применительно к мирному времени работы медицинских орга-
низаций гражданского здравоохранения автор предлагает обеспечить мобилиза-
ционную готовность клинических больниц во всех регионах России по отдельному 
заблаговременно подготовленному нормативно-правовому документу.

Данная мера в сочетании с изложенным выше предложением о формировании 
дополнительного количества эвакуационных госпиталей в регионах Сибири, Даль-
него Востока, на территориях Северного Морского Пути позволит обеспечить пос-
тоянную готовность российской медицины к масштабным военным операциям.

Предлагается также мера по минимизации влияния на устойчивость финан-
совой системы медицинского страхования в военных госпиталях негативных при-
родных аномалий в России, происходящих в последние годы регулярно.

Одним из потенциальных результатов проявления негативных природных 
явлений может стать повреждение системы электроснабжения госпиталя с пре-
кращением подачи электричества в связи с мощным ураганом, наводнением, 
оползнем и т. д. Предлагаемая мера предусматривает обеспечение оборудования 
госпиталей отдельным источником электропитания – генераторами, включае-
мыми автоматически при аварийном отключении электричества.

Факторы влияния на устойчивость финансовой системы 
медицинского страхования и меры воздействия на них

В процессе анализа факторы влияния на устойчивость финансовой системы 
медицинского страхования разделены автором на два вида – факторы положи-
тельного влияния и факторы отрицательного воздействия на устойчивость ука-
занной системы. Учитывая особую важность нейтрализации, минимизации вли-
яния факторов негативного, отрицательного влияния, в первую очередь рассмо-
трим именно эти факторы.

Начнем с инфляции. Данный фактор «с течением времени обесценивает сто-
имость находящихся в обращении денежных средств (капитала в денежной фор-
ме)» [8], что может привести к снижению прибыли, рентабельности. Инфляция 
является постоянно действующим фактором негативного влияния в сферах эко-
номики и в медицине практически во всех странах мира. В связи с этим и в ВМО 
учету фактора инфляции должно обязательно уделяться внимание, в частности 
со стороны руководителя отдела медицинского страхования (принятием дей-
ственных мер).

Применительно к военно-медицинским организациям фактор инфляции сле-
дует воспринимать как определенное снижение весомости денежных поступле-
ний от государственных финансовых органов и некоторое снижение доходно-
сти предоставляемых госпиталем платных медицинских услуг и услуг по поли-
сам добровольного медицинского страхования.
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Одной из мер по снижению негативного влияния фактора инфляции на 
устойчивость финансовой системы медицинского страхования и на финансово-
экономическое состояние ВМО в целом автор предлагает создание резервного 
фонда денежного капитала. Важно, чтобы этот резервный фонд действовал не 
постоянно, а периодически – во время существенного роста инфляции.

Кроме того, в качестве инструмента управления финансовыми рисками и фак-
торами негативного влияния на финансовое обеспечение деятельности ВМО ав-
тор в своей статье [9, с. 249–255] обосновывает создание отдела медицинского 
страхования как отдельного структурного подразделения ВМО. Одной из функ-
ций такого отдела должно стать хеджирование – принятие мер, с помощью ко-
торых негативные последствия риска или фактора влияния снижаются.

Автором разработан и предложен кадровый состав отдела медицинского стра-
хования, который для наглядности представлен в виде табл. 1.

Таблица 1 – Кадровый состав отдела медицинского страхования военного госпиталя 
федерального уровня (условный пример)

Наименование должности Количество
Начальник отдела медицинского страхования 1
Заместитель начальника отдела медицинского страхования 2
Врач-методист 4
Юрист 1
Ведущий экономист 1
Экономист 2
Бухгалтер 1
Старший инспектор 2
Инспектор 15
Медицинский регистратор 7
Медицинский статистик 1
Кол-центр
Начальник кол-центра 1
Медицинский регистратор 3
Инспектор 10
Количественный состав отдела 51

Источник: составлено автором.

Еще одним из существенных факторов негативного влияния на финансово-
экономическую обеспеченность ВМО и, соответственно, на устойчивость его фи-
нансовой системы медицинского страхования является эпидемия, т. е. широ-
кое распространение какой-либо инфекционной болезни. В 2020 году и в начале 
двадцатых годов XXI столетия в большинстве стран мира, включая Российскую 
Федерацию, свирепствовала пандемия COVID-19. В указанный период порядок 
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предоставления медицинских услуг военно-медицинскими организациями ре-
гламентировался комплексом нормативно-правовых актов, в составе которых 
важно выделить следующие: Федеральный закон «Об основах охраны здоровья 
граждан в Российской Федерации» от 21.11.2011 № 323-ФЗ1, Порядок определе-
ния платы для физических и юридических лиц за услуги (работы), относящиеся 
к основным видам деятельности федеральных бюджетных учреждений, находя-
щихся в ведении Министерства обороны Российской Федерации, оказываемые 
им сверх установленного государственного задания2, Положение по организа-
ции оказания медицинской помощи в военно-медицинских организациях Мини-
стерства обороны Российской Федерации, дислоцированных в г. Москве и Мо-
сковской области3 (в настоящее время действует приказ министра обороны РФ 
от 28.08.2023 № 553 «Об установлении особенностей организации оказания ме-
дицинской помощи военнослужащим Вооруженных сил Российской Федерации 
и гражданам, призванным на военные сборы, проводимые в Вооруженных си-
лах Российской Федерации, в том числе порядка их освобождения от исполнения 
обязанностей военной службы в связи с заболеванием и иными причинами»4).

Действия руководителей и коллективов медицинских работников военно-
медицинских организаций сообразно требованиям указанных нормативно-
правовых актов позволили в определенной степени снизить негативное воз-
действие пандемии. Сверхактивная, беспримерно напряженная борьба с COVID 
российских медиков (в том числе персонала ВМО), всеобъемлющее использова-
ние разработанной в России вакцины для предупреждения массового заболева-
ния населения позволили существенно ослабить негативное воздействие эпи-
демии. Медики Российской Федерации не только успешно одержали победу над 

1 Об основах охраны здоровья граждан в РФ: Федеральный закон от 21.11.2011 № 323-ФЗ // 
Собрание законодательства Российской Федерации. 2011. № 48. Ст. 6724. С. 15171–15237.
2 Об утверждении Порядка определения платы для физических и юридических лиц за услу-
ги (работы), относящиеся к основным видам деятельности федеральных бюджетных учреж-
дений, находящихся в ведении Министерства обороны Российской Федерации, оказываемые 
им сверх установленного государственного задания, а также в случаях, определенных феде-
ральными законами в пределах государственного задания: приказ Министра обороны РФ от 
06.09.2011 № 1575. URL: http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&link_id=3&nd=102153590 
(дата обращения: 11.04.2026).
3 Об утверждении Положения по организации оказания медицинской помощи в военно-
медицинских организациях Министерства обороны Российской Федерации, дислоцирован-
ных в г. Москве и Московской области: приказ начальника Главного военно-медицинского 
управления МО РФ от 13.10.2017 № 11. URL: https://mil.ru/storage/activity/social/health/
VX%204074.pdf?ysclid=mpy8nyk7ao564528753 (дата обращения: 11.04.2026).
4 Об установлении особенностей организации оказания медицинской помощи военнослужа-
щим Вооруженных сил Российской Федерации и гражданам, призванным на военные сбо-
ры, проводимые в Вооруженных силах Российской Федерации, в том числе порядка их осво-
бождения от исполнения обязанностей военной службы в связи с заболеванием и иными 
причинами: приказ Министра обороны РФ от 28.08.2023 № 553. URL: https://www.garant.ru/
products/ipo/prime/doc/407686430/ (дата обращения: 11.04.2026).
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пандемией, но и оказали крайне важную помощь в поставке вакцины для насе-
ления других стран.

Все изложенное о борьбе с эпидемией является основанием считать, что при-
нятые меры являются важными для минимизации воздействия рассматривае-
мого негативного фактора влияния.

Необходимость минимизировать отрицательное воздействие перечислен-
ных выше негативных факторов на устойчивость финансовой системы меди-
цинского страхования требует постоянного совершенствования финансового 
менеджмента. Такой вывод подтверждается исследованиями [10, с. 4–11, 11, 12, 
с. 67–75].

Одним из факторов негативного влияния на финансово-экономическое сос-
тояние ВМО, а также на устойчивость его финансовой системы медицинского 
страхования является некоторая недостаточность финансового обеспечения 
ряда госпиталей. Следует подчеркнуть, что недофинансирование госпиталя 
в небольших размерах не оказывает существенного негативного влияния на фи-
нансовые показатели. Вместе с тем даже некоторое недофинансирование побуж-
дает всерьез задуматься над разработкой мер по минимизации возможных не-
благоприятных последствий.

В качестве результативных мер по поддержанию финансово-экономического 
положения госпиталя и устойчивости финансовой системы медицинского стра-
хования из-за некоторого недофинансирования автор предлагает следующие:

– уделять постоянное внимание анализу источников и объемов поступления 
денежных средств с одновременной безотлагательной оценкой степени их до-
статочности и прогноза новых поступлений;

– в период некоторого недофинансирования активизировать работу по пре-
доставлению услуг, по источнику финансирования относящихся к внебюджет-
ной деятельности;

– использовать оказание высокотехнологичной медицинской помощи гражда-
нам как источник поступления средств в госпиталь.

Действие факторов негативного воздействия, охарактеризованных в статье, 
минимизируется или полностью нейтрализуется разработанными автором ме-
рами по обеспечению устойчивости финансовой системы медицинского стра-
хования, которые приемлемы для использования во всех военно-медицинских 
организациях. 

Далее рассмотрим факторы положительного влияния на финансово-
экономическую обеспеченность военных госпиталей, на устойчивость финан-
совой системы медицинского страхования. Цель – разработка мер по их акти-
визации. 

Важным фактором положительного воздействия на устойчивость системы 
медицинского страхования является формирование и внедрение корпоратив-
ной культуры в военно-медицинские организации. Нет особой необходимости 
в изложении требований и содержания корпоративной культуры, поскольку они 
подробно изложены в ряде литературных источников, например [13, 14, 15, 16]. 
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В контексте корпоративной культуры авторы предлагают использовать меру: 
постоянная эффективная мотивация членов коллектива ВМО. Для реализации 
данной меры каждый руководитель обязан систематически уделять должное 
внимание определению и удовлетворению материальных, других потребно-
стей членов коллектива, особенно персонала высокой квалификации и с боль-
шим опытом работы.

Существенным фактором для поступления денежных средств за пациентов, 
получающих медицинские услуги по каналам внебюджетного финансирования 
(ОМС, платные медицинские услуги, ДМС) и, соответственно положительно вли-
яющих на устойчивость финансовой системы медицинского страхования госпи-
таля, является доступность медицинской помощи с короткими сроками ожида-
ния. Значительную роль в обеспечении указанной потребности пациентов игра-
ют уже упоминавшийся отдел медицинского страхования и его круглосуточно 
работающий кол-центр. 

Значительное внимание предусматривается уделять военнослужащим и чле-
нам их семей, т. е. тем категориям, которые обозначены в Федеральном законе 
№ 76-ФЗ1.

Рассматривая ВМО с финансово-экономической позиции, есть все основа-
ния утверждать, что именно медицинские работники военно-медицинской ор-
ганизации являются гарантами медицинских услуг, номенклатура, количество 
и квалификация которых обеспечивает необходимую финансовую составляю-
щую успешной деятельности госпиталя, устойчивость финансовой системы ме-
дицинского страхования.

Для обеспечения устойчивости финансовой системы медицинского страхова-
ния в военно-медицинских организациях необходимо создавать благоприятную 
обстановку в коллективе. Она достигается путем обеспечения достойной оплаты 
труда медицинских работников, формирования их удовлетворенности выполняе-
мой работой. В дополнение к изложенному автор предлагает создавать в коллек-
тиве следующий положительный фактор влияния – систематическое обеспечение 
членов коллектива по всем планам, существующим проблемам в медицинской ор-
ганизации и ожидаемым переменам. Дело в том, что в определенной части меди-
цинских организаций (как гражданской, так и военной систем здравоохранения):

– до членов коллектива, не принадлежащих к командному начальствующему 
составу, не доводятся постоянно и доходчиво цели, задачи и направления разви-
тия их медицинских организаций;

– слова и установки, выказываемые устно, одноразово и скороговоркой, как 
правило, вскоре забываются.

Для исключения подобного положения требуется:
• информирование членов трудового коллектива посредством информацион-

ной рассылки, периодического доведения информации о достигнутых результа-
тах на совещаниях и коллективных собраниях;

1 О статусе военнослужащих: Федеральный закон от 27 мая 1998 № 76-ФЗ. URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_18853/ (дата обращения 10.04.2026).
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• информация должна быть по содержанию понятна каждому члену коллек-
тива;

• в информации должны указываться конкретные сроки выполнения целей, 
задач, направлений развития ВМО.

К факторам положительного влияния на устойчивость финансовой системы 
медицинского страхования автор предлагает отнести введение в ВМО системы 
многоканального финансирования, которая включала бы следующие источ-
ники финансового обеспечения:

– средства федерального бюджета, выделенные в виде субсидий на целевые 
расходы, – выполнение государственного задания Министерства обороны РФ;

– средства федерального бюджета, выделенные на оказание высокотехноло-
гичной медицинской помощи, не включенной в базовую программу ОМС;

– средства обязательного медицинского страхования;
– средства, поступившие от оказания платных услуг, в том числе по догово-

рам добровольного медицинского страхования.
Каждые поступления денежных средств от источников финансирования ме-

дицинских услуг ВМО обладают своей спецификой, которую следует знать и учи-
тывать. Именно этим постоянно занят отдел медицинского страхования, одно-
временно поддерживая устойчивость финансовой системы медицинского стра-
хования.

Выводы
На основании положений, изложенных в данном исследовании, можно сде-

лать следующие выводы.
Для обеспечения эффективной работы ВМО, своевременного и качественно-

го оказания медицинской помощи участникам СВО, другим военнослужащим, 
а также для поддержания устойчивости финансовой системы медицинского 
страхования с одновременным обеспечением приемлемого уровня финансово-
экономического обеспечения военно-медицинской организации автор предла-
гает предпринять действенные меры с их внедрением:

1. Учитывая значительную перегруженность в период СВО военных госпита-
лей Москвы, Московской области, Санкт-Петербурга и других, расположенных 
в европейской части России, предлагается в первоочередном порядке сформи-
ровать дополнительно некоторое количество эвакуационных военных госпита-
лей в регионах Сибири, Дальнего Востока, на территориях Северного Морского 
Пути, способных оказывать необходимую медицинскую помощь (особенно тяже-
лораненым) участникам масштабных военных операций либо в мирное время. 

2. Предлагается законодательно оформленное внедрение в качестве эффек-
тивной меры по минимизации финансового риска и обеспечения устойчивости 
финансовой системы медицинского страхования при оказании медицинской по-
мощи военным госпиталем в период масштабных военных операций, выполняе-
мых Российской Федерацией, объединение (интеграцию) систем организацион-
ного и финансово-экономического управления военной медицинской службой 
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и гражданской медициной. Применение данной меры предлагается осущест-
влять только в период масштабных военных операций. В мирное время приме-
нение данного предложения автор считает неприемлемыми по обоснованным 
в статье соображениям. 

3. Необходимость оказания качественной медицинской помощи раненым и за-
болевшим в зоне боевых действий требует от военных госпиталей неоднократ-
ного командирования ведущих специалистов, начальников отделений, других 
наиболее квалифицированных медицинских работников. В период отсутствия 
командированных в зону боевых действий СВО предлагается в качестве одной 
из результативных мер дополнять численность медицинского персонала воен-
ных госпиталей штатной мобильной группой. Данная группа должна быть пол-
ноценно обучена оказанию качественной медицинской помощи военнослужа-
щим в зонах боевых действий, умению выполнения срочной эвакуации раненых 
авиационным, железнодорожным транспортом и на автомобилях с последую-
щим оказанием медпомощи в госпитале.

4. В качестве одной из мер по снижению негативного влияния фактора ин-
фляции на устойчивость финансовой системы ВМО автор предлагает создать 
в госпитале резервный фонд денежного капитала. Важно, чтобы этот резерв-
ный фонд действовал не постоянно, а периодически – во время существенного 
роста инфляции.

5. В целях обеспечения готовности клинических больниц гражданского здра-
воохранения к оказанию медицинской помощи и гражданскому населению, 
и военнослужащим в период масштабных военных операций предлагается упре-
ждающе, заблаговременно обеспечить мобилизационную готовность клиниче-
ских больниц во всех регионах России по отдельному заранее подготавливаемо-
му нормативно-правовому документу.

6. Целесообразно оборудовать (снабдить) каждый военный госпиталь отдель-
ным источником электропитания (особенно операционное отделение) – генера-
тором, включаемым автоматически при аварийном отключении электричества 
мощным ураганом, наводнением, оползнем и т. д. Актуальность реализации дан-
ного предложения обусловлена негативными природными аномалиями в Рос-
сии, наблюдающимися в последние годы.

Заключение
В результате проведенного исследования автором разработан комплекс мер 

по обеспечению устойчивости финансовой системы медицинского страхования 
военных медицинских организаций Российской Федерации. Большинство из них 
одновременно поддерживают и необходимую финансово-экономическую обе-
спеченность ВМО. 

Предлагаемые меры предусматривают, с одной стороны, минимизацию или 
даже полную нейтрализацию факторов негативного влияния, а с другой сторо-
ны, активизацию факторов положительного влияния на устойчивость финан-
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совой системы медицинского страхования и на финансово-экономическое со-
стояние госпиталей. 

По каждому фактору негативного влияния на устойчивость финансовой си-
стемы медицинского страхования подготовлены действенные меры по их ми-
нимизации или полному исключению. 

Помимо факторов негативного влияния на устойчивость финансовой систе-
мы медицинского страхования и на финансово-экономическое состояние воен-
ных медицинских организаций, автор определил семь видов финансовых рисков, 
негативно-воздействующих на устойчивость системы медицинского страхова-
ния. Нет оснований утверждать, что все указанные финансовые риски одновре-
менно проявляются и вызывают тревожное состояние в военных госпиталях. Но 
упреждающие профилактические действия актуальны всегда. Например, автор 
подготовил в числе важных мер предложение создать в структуре ВМО специ-
альное структурное подразделение – отдел медицинского страхования, преду-
смотреть в нем должность риск-менеджера и менеджера по факторам негатив-
ного и положительного воздействия на систему медицинского страхования. 

Важной составной частью данного отдела является круглосуточно работаю-
щий кол-центр, функции которого изложены в статье. 

Большое внимание уделено автором выявлению и анализу факторов поло-
жительного влияния на финансово-экономическую обеспеченность военных го-
спиталей и устойчивость финансовой системы медицинского страхования. Важ-
нейшими из этих факторов являются формирование и внедрение корпоратив-
ной культуры в военной медицинской организации, предусматривая постоян-
ную эффективную мотивацию членов коллектива ВМО.

В целях обеспечения устойчивости финансовой системы медицинского стра-
хования в военных медицинских организациях крайне важно создавать в коллек-
тиве благоприятную обстановку. Она достигается путем обеспечения достойного 
уровня оплаты труда медицинских и других работников коллектива, а также фор-
мированием удовлетворенности выполняемой работой. В таких условиях растут 
производительность труда и качество оказания медицинских услуг пациентам.

Еще одной важной рекомендацией по формированию и поддержанию благо-
приятной обстановки в коллективах военно-медицинских организаций являет-
ся систематическое информационное обеспечение членов коллектива по всем 
планам, существующим проблемам в военно-медицинской организации и ожи-
даемым значимым результатам. 

В частности, предусматривается:
– периодически информировать членов трудового коллектива посредством 

рассылки по корпоративной почте, а также размещения объектов информации 
на видных для членов коллектива местах;

– информация должна быть по содержанию и изложению понятна каждому 
члену коллектива; 

– в размещаемой информации следует указывать конкретные сроки решае-
мых задач и сроки достижения целей, а также направления развития ВМО;
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– периодически коллектив должен получать информацию о достигнутых ре-
зультатах как в рассылке по электронной корпоративной почте, так и на обозри-
мых стендах, а также на собраниях. 

Все изложенные в статье меры, предложения по обеспечению устойчивости 
финансовой системы медицинского страхования ВМО в большинстве своем при-
емлемы и для гражданских медицинских организаций.
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