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______________________________________________________________________________________________

Введение
В течение длительного периода времени идея глобализации мировой эко-

номики была одной из наиболее популярных в научных и политических кругах, 
формируя представление о мире как о едином пространстве свободного движе-
ния капитала, технологий и товаров. Глобализацию рассматривали как универ-
сальный механизм оптимизации производственных цепочек и повышения общей 
эффективности мировой экономики. В 2019 г. на Всемирном экономическом фо-
руме «глобализация» даже была признана словом года [1], что отражало уверен-
ность международного сообщества в устойчивости и неизбежности дальнейшего 
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углубления взаимосвязанности стран. Однако пандемия COVID-19 внесла суще-
ственные коррективы в восприятие данной концепции, наглядно продемонстри-
ровав уязвимость сложных многоступенчатых цепочек поставок. Закрытие гра-
ниц, сбои в логистике и остановка предприятий выявили, что международное 
разделение труда не только благо, но высоко рисковое решение. Таким образом, 
жизненно важные товары, такие как медицинские изделия, могли внезапно пе-
рестать производиться, если хотя бы один элемент технологической цепочки 
оказывался недоступным из-за локдауна в одной из стран-партнеров [2]. Дан-
ные обстоятельства вновь актуализировали дискуссии о необходимости пере-
осмысления моделей глобальной экономической интеграции и усиления наци-
онального технологического суверенитета.

Основная часть
В 2022 г., после начала специальной военной операции, со стороны стран кол-

лективного запада началось беспрецедентное санкционное давление по отно-
шению к России, в первую очередь сдерживание развития нефтегазового секто-
ра – важнейшей отрасли национальной экономики. Сложившиеся обстоятель-
ства подчеркнули острую необходимость в технологическом суверенитете, что 
отразилось в пересмотре политики импортозамещения. В этом же году на пле-
нарном заседании Петербургского международного экономического форума (да-
лее – ПМЭФ) Президент Российской Федерации Владимир Владимирович Путин 
подчеркнул важность достижения технологического суверенитета для страны, 
назвав его ключевым принципом, так как создание целостной и независимой от 
иностранных институтов системы экономического развития невозможно без 
обладания собственными технологиями для производства товаров и услуг [3].

Политика импортозамещения стала одним из ключевых направлений госу-
дарственного развития Российской Федерации, существующие меры в первую 
очередь направлены на снижение критической зависимости национальной эко-
номики от зарубежных технологий, оборудования и комплектующих. Импорто-
замещение рассматривается не только как реактивная мера на внешние вызовы, 
но и как стратегический инструмент модернизации промышленности, способ-
ствующий развитию научно-исследовательской деятельности, созданию высо-
котехнологичных производств и обеспечению технологического суверенитета 
страны [4].

Несмотря на то что в текущих условиях стремительных изменений глобаль-
ной геополитической и экономической архитектуры вопросы обеспечения тех-
нологического суверенитета приобретают особую стратегическую значимость, 
существующая политика импортозамещения не предполагает полного прекра-
щения международного сотрудничества [5, 6]. Напротив, сотрудничество Рос-
сийской Федерации с дружественными государствами лишь углубилось, так 
как ограниченный доступ к ряду западных технологий, оборудования и ком-
понентов создает объективную необходимость в формировании новой моде-
ли научно-технологического и промышленного развития страны, основанной 
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в том числе на диверсификации производственных цепочек, расширении коо-
перации с странами-партнерами и создании самостоятельных технологических 
компетенций.

На современном этапе Россия продолжает активно развивать партнерские 
отношения с дружескими государствами – со странами Азии, Ближнего Восто-
ка, Латинской Америки, Африки, Юго-Восточной Азии, СНГ и ЕАЭС. Реализация 
совместных производственных проектов открывает возможности для дости-
жения высоких результатов в высокотехнологичных отраслях. Сотрудничество 
с зарубежными партнерами позволяет Российской Федерации повысить эффек-
тивность собственных бизнес-процессов, а также повысить конкурентоспособ-
ность на международной арене [7]. 

Обращаясь к официальным данным Федеральной таможенной службы Рос-
сии (далее – ФТС), можно проанализировать изменение объемов и структуры 
экспорта. По итогам 2024 года, 75,9% экспорта приходится на Азиатский реги-
он, что на 7,6% больше, чем в предыдущем периоде. Подобный показатель был 
достигнут за счет расширения сотрудничества с Индией и Китаем, входящих 
в топ-5 крупнейших экспортных партнеров, также являющихся странами БРИКС. 
Динамика экспорта России за 2023–2024 гг. представлена на рис. 1.

Рисунок 1 – Динамика экспорта России за 2023–2024 гг. (млрд долл. США)

Источник: составлен о автором по данным ФТС России, размещенным на официальном 
сайте ФТС России [8].

Общая величина экспорта России в 2024 г. увеличилась на 2% по сравнению 
с 2023 годом. Несмотря на сохраняющуюся тенденцию роста экспорта, на ито-
говый показатель негативное влияние оказывает сокращение поставок углево-
дородов в страны Европейского союза, которые являлись крупнейшим импор-
тером энергоресурсов из Российской Федерации [9].

Далее проанализируем динамику импорта в Россию за 2023–2024 гг. (рис. 2).
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Рисунок 2 – Динамика импорта в Россию за 2023–2024 гг. (млрд долл. США)

Источник: составлено автором по данным, размещенным на официальном сайте ФТС 
России [8].

При этом более 51% от всей импортируемой продукции из азиатского регио-
на составляют машины и производственное оборудование. Сокращение поставок 
из Европы компенсируется расширением сотрудничества с азиатским регионом, 
которое, однако, не позволяет достичь положительной динамики. При этом на 
первом месте в данном сотрудничестве остается Китай, торговый оборот с кото-
рым составил по итогам 2024 года рекордные 245 млрд долл. США [10]. Сотруд-
ничество с Китаем давно приобрело стратегический характер и предоставляет 
широкий спектр возможностей для технологического развития Российской Фе-
дерации. Китайские компании активно локализуют свое производство в России, 
создавая совместные индустриальные парки и расширяя кооперацию. Особен-
но отчетливо данная тенденция наблюдается в автомобилестроении [11]. Ана-
логично тому, как Правительство Российской Федерации поддерживает импор-
тозамещение через субсидии, налоговые льготы и упрощенные процедуры па-
раллельного импорта, правительство КНР предоставляет специальные условия 
для компаний, локализирующих свои производства на территории РФ.

Сегодня индустриальное сотрудничество России с дружественными странами 
приобретает более системный и комплексный характер, становясь важным ин-
струментом укрепления устойчивости национальной промышленности и про-
движения к технологическому суверенитету. Наиболее активно данное взаимо-
действие развивается в рамках Евразийского экономического союза (ЕАЭС), где 
ключевыми стратегическими партнерами России выступают Беларусь и Казах-
стан [7]. В этих условиях сотрудничество выходит за рамки простого обмена то-
варами и услугами, трансформируясь в глубокую производственную коопера-
цию, включающую совместное создание высокотехнологичного оборудования, 
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развитие научно-исследовательских программ и формирование единых стандар-
тов промышленного регулирования. Подобная интеграция позволяет компенси-
ровать России нехватку импортных комплектующих и технологий за счет фор-
мирования альтернативных производственных цепочек, что сокращает зависи-
мость от внешних поставщиков и делает экономику более устойчивой к внешним 
шокам. В результате формируются интегрированные промышленные класте-
ры, в которых распределение компетенций между участниками обеспечивает 
повышение эффективности, ускоряет внедрение инноваций и создает условия 
для поступательного развития критически важных отраслей.

Важнейшим направлением сотрудничества становится развитие научно-
образовательных платформ, позволяющих объединять исследовательские шко-
лы, формировать общие стандарты подготовки инженерных кадров и ускорять 
трансфер технологий. Параллельно активно реализуются проекты по локализа-
ции критически значимых этапов производственного процесса — от изготовле-
ния высокоточных деталей до разработки программного обеспечения и систем 
управления, что, в свою очередь, обеспечивает устойчивость цепочек поставок, 
снижает зависимость от внешних производителей и создает условия для фор-
мирования самодостаточной технологической экосистемы, способной поддер-
живать долгосрочное экономическое развитие.

Несмотря на положительную динамику, сфера международной индустриаль-
ной кооперации сталкивается с рядом проблемных аспектов, требующих в ре-
шении системного подхода. К числу наиболее значимых проблем можно отне-
сти сохранение технологического разрыва в ряде высокотехнологичных отрас-
лей. Например, по данным Минпромторга, отставание российской промышлен-
ности от мирового уровня в области микроэлектроники оценивалось на 2022 год 
в 10–15 лет [12]. 

Несмотря на то что ежегодно на развитие ключевых направлений выделя-
ются значительные суммы денежных средств (например, из федерального бюд-
жета на 2025 год было выделено более 850 млрд руб. на финансирование про-
грамм импортозамещения), импортная зависимость все еще сохраняется. Наи-
более значимой и критичной проблемой сегодня является потребность в модер-
низации производственной инфраструктуры и развитии кадрового потенциа-
ла для обеспечения успешного функционирования и устойчивого развития со-
трудничества в условиях глобальных изменений.

Заключение
В соответствии с Концепцией технологического развития Российской Феде-

рации до 2030 года «технологический суверенитет обеспечивается в том чис-
ле с опорой на устойчивое международное научно-техническое сотрудничество 
с дружественными странами» [13]. Иначе говоря, реализация политики импор-
тозамещения невозможна без реализации совместных проектов с дружествен-
ными государствами. Таким образом, индустриальное сотрудничество играет 
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ключевую роль в укреплении технологической независимости России, обеспе-
чивая развитие как собственных технологических компетенций, так и форми-
рование устойчивых производственных цепочек. Дальнейшее развитие коопе-
рации требует диверсификации партнерств, повышения уровня локализации, 
укрепления научно-технической интеграции и выработки долгосрочных меха-
низмов совместного развития высокотехнологичных отраслей, в том числе за 
счет разработки и внедрения долгосрочных стратегий по развитию взаимоот-
ношений с дружественными государствами.

Развитие сотрудничества в рамках таких объединений, как БРИКС и ЕАЭС, спо-
собно существенно снизить барьеры, ограничивающие осуществление совмест-
ных высокотехнологичных промышленных проектов. Создание единых стандар-
тов и общих технологических платформ, механизмов финансирования, а также 
совместная координация промышленной политики, логистики и торговых про-
цедур позволят сформировать условия, подходящие для ускоренного внедрения 
передовых разработок. Подобная интеграция позволяет странам-партнерам об-
мениваться компетенциями, объединять научно-технические ресурсы и уско-
рять внедрение передовых разработок в промышленность.
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