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Аннотация. В статье на основе анализа научных публикаций, статистических данных 
и актуальной информации рассматривается современное состояние международного 
рынка образовательных услуг. Выделены ключевые тенденции: рост академической 
мобильности, трансграничное образование, усиление конкуренции, активный переход 
к привлечению талантливых студентов, развитие онлайн-обучения. Особое внимание уде-
лено роли глобальных университетских рейтингов как индикаторов конкурентоспособ-
ности и инструментов экономического и геополитического влияния. На основе анализа 
статистических данных показано, как целенаправленные государственные инвестиции 
в повышение рейтингов университетов трансформируют национальную систему выс-
шего образования и укрепляют позиции страны на мировом рынке. Сделан вывод о не-
обходимости для России выработки стратегии по продвижению вузов в глобальных рей-
тингах.
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Введение
Современная экономика все больше приобретает черты «экономики знаний», 

где образование выступает не только социальным благом, но и значимым сек-
тором рыночных отношений. Международный рынок образовательных услуг 
(МРОУ) представляет собой многомиллиардную отрасль мирового хозяйства, 
охватывающую высшее, среднее профессиональное и дополнительное образо-
вание. 

Актуальность исследования экономики образовательных услуг обусловлена 
несколькими факторами. Во-первых, экспорт образования является важной ста-
тьей несырьевого экспорта, способствующей притоку валютных средств и раз-
витию смежных отраслей (транспорт, жилье, связь, ретейл). Во-вторых, привле-
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чение иностранных студентов укрепляет геополитическое влияние страны, фор-
мирует лояльные элиты и расширяет культурные связи. В-третьих, интернацио-
нализация высшего образования стимулирует повышение качества националь-
ных образовательных систем через конкуренцию и кооперацию.

Цель данной статьи – на основе анализа научных источников, официальной 
статистики и актуальных данных представить комплексную характеристику 
современного состояния международного рынка образовательных услуг, опре-
делить место России на этом рынке, а также выявить роль университетских рей-
тингов как фактора глобальной конкурентоспособности.

Основная часть
Основные характеристики и тенденции развития международного рынка об-

разовательных услуг формируются под воздействием геополитических факто-
ров. В.А. Галичин определяет глобальный рынок образовательных услуг как со-
вокупность отношений между производителями, поставщиками и потребителя-
ми тех образовательных услуг, которые предоставляются гражданам за преде-
лами их родных стран, а также иностранными учебными заведениями на вну-
тренних рынках – в том числе с применением интернет-технологий и сетевых 
средств [1, с. 3].

Больше половины всех международных студентов (свыше 50%) учатся в че-
тырех основных англоязычных странах – США, Великобритании, Австралии 
и Канаде. В абсолютных цифрах самый большой приток иностранных учащих-
ся принимает Европа, но по интенсивности (т. е. по доле от численности населе-
ния) лидирует Северная Америка. Главным регионом, поставляющим студентов 
(43% от всех иностранных учащихся в странах ОЭСР), выступает Азия. Крупней-
шие страны-доноры – Китай, Индия и Республика Корея [2]. 

Специалисты выделяют ряд тенденций, среди которых наиболее значимы-
ми представляются:

1. Рост масштабов рынка и объемов продаж – ежегодные расходы только ки-
тайских студентов на обучение за рубежом составляют более 39,7 млрд долл. 
США [3].

2. Интернационализация и трансграничное образование – обучение в стра-
не, отличной от той, где базируется образовательное учреждение. Формы: фран-
чайзинг, валидация, совместные и двойные дипломы, зарубежные кампусы, дис-
танционное обучение [4]. 

3. Усиление конкуренции – традиционные лидеры (США, Великобритания) 
теряют долю, активно появляются новые игроки: Сингапур, Иордания, Япония, 
Малайзия, Турция [4].

4. Переход от массового набора к привлечению талантливых студентов – стра-
ны стремятся удержать лучших выпускников в своей экономике. В США ино-
странные докторанты из Китая, Индии, Южной Кореи составляют не менее 20% 
всех докторантов [4].
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5. Развитие онлайн-образования (MOOCs) – массовые открытые онлайн-курсы 
(Coursera, Udacity, EdX) становятся не только образовательной, но и экономичес-
кой моделью [5].

Таким образом, Международный рынок образовательных услуг находится 
в стадии динамичной трансформации: формируются региональные рынки, по-
являются новые бизнес-модели, ужесточаются требования к качеству и серви-
су образовательных услуг. 

Россия является традиционным сильным игроком на международном образо-
вательном пространстве. Общая характеристика и рекордные показатели 2024–
2025 гг. позволяют утверждать, что за последние годы Россия добилась замет-
ного прогресса в привлечении иностранных студентов. Если в начале 2010-х гг. 
доля иностранцев в российских вузах составляла около 2,5–3%, то к 2025 г. си-
туация кардинально изменилась [7]. В 2025 г., по уточненным данным Миноб-
рнауки, численность иностранных студентов составила 415 тыс. человек из 
185 стран мира. К 2030 г. планку планируется поднять до 500 тыс. чел. [8]. 

Хотя в абсолютных цифрах Россия демонстрирует заметный рост, ее позиция 
в списке мировых лидеров по экспорту высшего образования остается достаточно 
скромной [9]. Как отметил замглавы Минобрнауки РФ Андрей Омельчук на Между-
народном образовательном форуме РУДН 27–28 ноября 2025 г. [10], Россия отстает 
по численности иностранных студентов от других лидеров рынка. Так, в США чис-
ло иностранных студентов достигает примерно 1,1 млн чел., в Канаде – 843 тыс., 
в Великобритании – 759 тыс., а в Австралии – 619 тыс. В пересчете на душу населе-
ния разрыв выглядит еще более внушительным: в России на каждые 100 тыс. жи-
телей приходится около 250 учащихся из-за рубежа, тогда как в Канаде этот пока-
затель составляет 2,1 тыс., в Австралии – 1,6 тыс., а в Великобритании – 1 тыс. [6].

Таблица 1 – Сравнение позиций России и стран-лидеров на рынке образовательных 
услуг

Показатель США Велико-
британия

Австра-
лия Китай Россия

Доля мирового рынка экс-
порта образования (дохо-
ды, %)

25% 12% 7% 3% 0,5%

Доходы от экспорта образо-
вания (млрд долл.) 10,3 4 2,2 0,9 0,15

Доля иностранных студен-
тов в общем контингенте 20% 15% 20% 5% 7%

Доля магистрантов/аспи-
рантов среди иностранцев Высо-

кая Высокая

Выше 
бака-
лаври-
ата

Расту-
щая

Низкая (5,9% ма-
гистратура, 3,4% 
аспирантура)

Программы на английском 
языке Все Все Все Растет Единичные

Источник: составлено авторами по данным [11–14].
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Как видно из таблицы, Россия уступает не только традиционным лидерам, но 
и Китаю, который активно наращивает экспорт. При этом потенциал у России вы-
сокий: сильная физико-математическая школа, относительно низкая стоимость 
обучения, возможности обучения русскому языку как иностранному.

Важным аспектом, характеризующим положение России на рынке образова-
тельных услуг, является география стран, откуда приезжают абитуриенты. Топ-10 
стран – поставщиков иностранных студентов в Россию в 2024 году: Казахстан, 
Туркменистан, Китай (56 тыс. студентов), Узбекистан, Индия (около 30 тыс., 
в основном медицина), Таджикистан, Белоруссия, Киргизия, Азербайджан, Иран 
(+42% за два года) [16]. Государственная поддержка экспорта образовательных 
услуг выходит на беспрецедентный уровень: бюджетные квоты на 2026–2028 гг. 
превысят 92 млрд руб. Уже запущена система грантов для иностранцев (обуче-
ние, общежитие, стипендия, перелет, ДМС), реализуются программы интегра-
ции выпускников в экономику РФ (пилот в Иркутске – «Учись и работай на Бай-
кале») [16]. 

Несмотря на положительную динамику, сохраняются системные проблемы, 
которые требуют решения для устойчивого роста экспорта образовательных 
услуг. К ним относятся: 

– языковой барьер и нехватка англоязычных программ. Обучение ведется 
преимущественно на русском языке, что отталкивает студентов не из СНГ. На-
пример, по данным опроса вузов Ростовской области, 58,3% респондентов от-
метили неспособность преподавателей обучать на иностранном языке как се-
рьезную проблему;

– особенности российского миграционного законодательства. Как отмеча-
ют специалисты российских вузов, работающие с иностранными студентами, 
имеются барьеры и трудности в оформлении учебных виз и миграционном уче-
те. Недостаточное распространение англоязычных сервисов, в том числе по по-
иску доступного жилья вне кампусов, снижает привлекательность российских 
университетов [15].

– низкие позиции в глобальных рейтингах. Это является реальным тормо-
зом для роста числа абитуриентов из зарубежных стран. Российские универси-
теты, за исключением МГУ и Санкт-Петербургского государственного универ-
ситета, редко входят в топ-100 мировых рейтингов (QS, THE, ARWU). Это снижа-
ет привлекательность страны для талантливых студентов и исследователей из 
дальнего зарубежья [17]. 

В сегодняшних реалиях, наступивших после пандемии, то, какие места зани-
мают университеты в различных рейтингах и насколько высока их деловая ре-
путация, играют все более заметную роль в экономическом, социальном и по-
литическом развитии. Хотя изначально вузы создавались для обучения, сейчас 
они также стали полноценными участниками мирового инновационного рын-
ка. Такие всемирно признанные рейтинговые системы, как QS, THE и ARWU [18], 
дают комплексную оценку: они показывают не только научный авторитет учеб-
ного заведения, но и уровень учебно-методической подготовки его преподава-
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тельского состава. При этом оценивание ведется по целому ряду параметров – от 
исследовательских достижений и качества преподавания до интернационали-
зации, инновационности и влияния на общество. В условиях растущей конку-
ренции каждый вуз стремится улучшить собственные рейтинговые показатели 
и подняться выше в таблицах.

С экономической точки зрения сильные позиции в рейтингах приносят уни-
верситету крупные инвестиции, стимулируют новаторские разработки и укре-
пляют как региональную, так и национальную экономику благодаря подготовке 
высококлассных специалистов, соответствующих запросам рынка. Вузы-лидеры 
нередко становятся центрами притяжения для исследовательской деятельности 
и передовых проектов, налаживая партнерство с бизнесом и государством, что 
создает новые рабочие места, развивает предпринимательство и ведет к техно-
логическим прорывам.

Очевидно, что все перечисленные факторы напрямую сказываются на том, 
насколько охотно с вузом сотрудничают экономические партнеры, как финан-
сируются его научные изыскания, а также на международной мобильности сту-
дентов и преподавателей. Высокое место в глобальных рейтингах превращает 
учебное заведение в ведущий инновационный хаб, привлекает множество ино-
странных учащихся, открывает доступ к выгодным коллаборациям и крупным 
грантам на прикладные исследования. 

В академической сфере высокие рейтинги подталкивают вузы внедрять со-
временные образовательные методики, пересматривать учебные планы и вкла-
дываться в сильный профессорско-преподавательский состав. Университеты 
с высокими позициями задают тон во всем мире, становясь образцами качества 
и передовых подходов [19]. Их вклад в производство и распространение знаний 
ускоряет развитие науки – как технической, так и гуманитарной, – в глобальном 
масштабе. Напротив, низкие рейтинги ставят вуз в заведомо проигрышное по-
ложение на геополитической арене.

Современные геополитические тенденции вкупе с рейтингами формируют 
и репутацию университетов – степень их глобального влияния в академической 
среде и их способность содействовать экономическому росту страны и ее меж-
дународному статусу. За счет своей репутации ведущие вузы Великобритании, 
США и Австралии ежегодно принимают растущее число иностранных студен-
тов, развивают международные исследовательские проекты и тем самым повы-
шают престиж собственных государств. Однако динамика геополитики в сфере 
высшего образования показывает, что страны с быстрорастущей экономикой, 
особенно азиатские (Китай, Сингапур, Южная Корея), тоже активно вкладыва-
ют деньги в высшую школу, поднимая свои университеты в мировых рейтингах.

Китай здесь служит самой наглядной иллюстрацией того, как продуманная 
государственная политика меняет рейтинговые позиции вузов. В 2017 году там 
запустили План создания университетов и академических дисциплин мирового 
класса (Double First-Class Initiative). Его главная цель – к 2050 году сформировать 
элитные вузы и направления подготовки, соответствующие лучшим мировым 
стандартам. Проект затронул не только изначально отобранные 39 институтов, 
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но и многие другие университеты, что позволило повысить качество образова-
ния по всей стране. Особое внимание уделялось не только приоритетным дис-
циплинам, но и смежным областям знаний, что обеспечило более комплексное 
развитие науки. Улучшалась инфраструктура университетов, рос их исследова-
тельский потенциал, укреплялась репутация китайских вузов в международном 
академическом сообществе. В итоге проект не только поднял уровень обучения 
в отдельных университетах, но и привел к созданию более конкурентоспособ-
ной и инновационной образовательной системы в Китае [18].

У России пока нет столь же масштабных целевых программ, нацеленных ис-
ключительно на продвижение в глобальных рейтингах. Согласно QS 2025, в пер-
вой сотне находится лишь МГУ им. М.В. Ломоносова (примерно 80–90-е места), 
а остальные ведущие вузы – СПбГУ, НГУ, МФТИ, ВШЭ – занимают позиции в ди-
апазоне 200–400 [17]. Китайский опыт убедительно доказывает: без серьезных 
долгосрочных вложений и фундаментальных институциональных реформ (соз-
дания исследовательских кампусов мирового уровня, приглашения нобелев-
ских лауреатов, переход на массовые публикации на английском языке) значи-
тельного скачка в рейтингах не добиться. С учетом того, что российское прави-
тельство анонсировало новую Программу развития университетов – лидеров 
научно-технологического развития (2025–2030) [20], можно ожидать, что вни-
мание к рейтингам как к показателю конкурентоспособности возрастет.

Заключение
На основе проведенного в статье анализа факторов, влияющих на экономи-

ческие показатели международного рынка образовательных услуг, можно сде-
лать следующие выводы. 

1. Россия демонстрирует устойчивый рост на международном рынке образо-
вательных услуг: за 15 лет (2010–2025) число иностранных студентов увеличи-
лось более чем вдвое (с 187 тыс. до 415 тыс.), их доля достигла 8,5%. К 2030 г. 
планируется достичь 500 тыс. студентов.

2. Однако в сравнении с мировыми лидерами (США, Канадой, Великобритани-
ей, Австралией) отставание в относительных показателях остается значитель-
ным (250 против 1000–2100 на 100 тыс. населения). Основные барьеры: языко-
вой, миграционные сложности, нехватка англоязычных программ, низкая узна-
ваемость бренда российского образования.

3. Глобальные университетские рейтинги (QS, THE, ARWU) превратились 
в ключевой инструмент геополитической конкуренции. Высокие позиции в рей-
тингах привлекают инвестиции, талантливых студентов и профессоров, опреде-
ляют экономическое и инновационное развитие стран.

4. Государственная политика в области развития и трансформации образо-
вательных услуг играет, как доказывает опыт Китая, существенное влияние на 
такой объективный показатель прогресса, как рост рейтингов национальных 
университетов. 
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5. России необходимо разработать и реализовать амбициозную программу по 
продвижению вузов в глобальных рейтингах, включающую:

– увеличение финансирования ведущих университетов;
– создание условий для привлечения зарубежных исследователей высокого 

уровня (программы «мегагрантов» нового поколения);
– совершенствование инфраструктуры кампусов и сервисов для иностран-

ных студентов и преподавателей.
Реализация этих мер позволит России не только достичь количественных це-

лей по числу иностранных студентов, но и качественно укрепить свои позиции 
в глобальном академическом пространстве, повысить конкурентоспособность 
экономики и геополитическое влияние.
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