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Введение
Промышленное производство России за свою историю пережило множество 

кризисов. В условиях геополитической нестабильности и стремительных изме-
нений на мировых рынках российской промышленности необходимо быстро 
адаптироваться к новым вызовам, чтобы сохранить и укрепить свои позиции. 

Промышленность – движущая сила экономического развития страны. Под-
держание конкурентоспособности российского производства является одним 
из ключевых приоритетов обеспечения национальной безопасности. При этом 
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 в соответствии с постановлением Правительства РФ от 15.04.2014 № 328 «про-
мышленная политика государства должна быть ориентирована на решение си-
стемных проблем, тормозящих выход промышленности на инновационный путь 
развития. Руководящим принципом промышленной политики должно стать эф-
фективное сглаживание влияния на развитие промышленности рисков всех уров-
ней – глобальных, национальных и отраслевых» [1]. 

Иначе говоря, в отношении промышленности разрабатывается отдельная, де-
тально проработанная стратегия, которая позволяет не только определить преи-
мущества и выявить уязвимость национального производства, но и создать долго-
срочный план по его реструктуризации.  Изменение соотношения производствен-
ных отраслей в рамках промышленности одной страны предполагает извлечение 
максимальной пользы – внедрения инновационных решений, устранения убыточ-
ных, бесперспективных элементов. Повышение стратегической конкурентоспо-
собности производства становится ключевым фактором, определяющим не толь-
ко экономическое благополучие отдельных отраслей, но и всей страны в целом. 
Однако этот процесс сталкивается с множеством препятствий, таких как, напри-
мер, устаревшие производственные мощности, импортная зависимость, недоста-
точная инновационная активность и нехватка квалифицированной рабочей силы.

Основная часть
Оценить роль промышленности можно при рассмотрении структуры валового 

внутреннего продукта (ВВП) страны. По данным Федеральной службы государ-
ственной статистики (Росстат), ВВП за 2024 год составил почти 200 040 млрд руб., 
что на 4,1% больше, чем за предыдущий период [2]. Несмотря на то что Россию 
можно отнести к постиндустриальным странам, так как доля услуг от общего 
объема произведенных благ по итогам 2024 года превысила 57%, нельзя пре-
уменьшать значимость промышленности для страны, поскольку ее доля в до-
ходной части федерального бюджета остается значительной, например, по ито-
гам 2024 года 32,8% пришлось только на нефтегазовый комплекс [3]. При этом, 
по расчетам Всемирного банка, добавленная стоимость ВВП, полученная от про-
мышленности, составила в 2024 г. более 13%, что лишь дополнительно подчер-
кивает важность отрасли для российской экономики [4]. 

Обращаясь к индексу промышленного производства (ИПП) – макроэкономи-
ческому показателю, демонстрирующему уровень производственной активно-
сти в индустриальных и добывающих секторах экономики, можно отметить, что 
динамика изменения этого показателя в период с 2018 по 2025 г. демонстриру-
ет значительные колебания.

Таблица 1 – Индекс промышленного производства, в % к предыдущему году1

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20251

2,9 2,4 –2,1 5,3 –0,6 4,3 4,6 2,6
Источник: составлено авторами по [5].

1 Прогнозные значения ИПП России за 2025 год [6].
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В начале рассматриваемого периода наблюдался умеренный рост, сменив-
шийся спадом в пандемийном 2020 году на 2,1%. Несмотря на быстрое восста-
новление и положительную динамику, свои коррективы внесла обострившая-
ся геополитическая обстановка на фоне начала специальной военной операции 
(СВО). Как итог, в 2022 г. индекс снова снизился на 0,6%. Положительная динамика 
в 2023 и 2024 г. обусловливается значительной государственной поддержкой про-
мышленности, активной политикой замещения ранее импортируемых товаров 
российскими аналогами, а также благодаря увеличению оборота обрабатываю-
щей промышленности. Именно она в 2024 г. стала ключевым двигателем про-
мышленного роста, увеличив выпуск на 8,5% по сравнению с прошлым годом, 
учитывая, что рост в предыдущем периоде составил 8,7%. В большей степени 
подобные изменения происходят в результате роста оборонно-промышленного 
комплекса [7].

Прогноз на 2025 г. предполагает замедление роста до 2,6%, при этом общий 
тренд по-прежнему остается положительным. Ряд экспертов отмечает, что по-
тенциал промышленности был использован на максимум, снижение деловой ак-
тивности предприятий также подтверждается официальными статистическими 
данными [8]. Кроме того, по данным Росстата, резкое падение добычи полезных 
ископаемых в начале года с одновременным увеличением переработки привело 
к охлаждению экономики [5]. Жесткая денежно-кредитная политика Централь-
ного банка, направленная на сдерживание инфляции, также влияет на разви-
тие промышленности, так как высокая ключевая ставка сказывается на бизне-
се – ограничиваются инвестиции и снижается потребительский спрос (рис. 1).

Снижение внутреннего спроса, перераспределение госзаказов в пользу 
оборонно-промышленного комплекса, уменьшение инвестиций в гражданские 
отрасли, а также обострившиеся структурные проблемы становятся реальными 
барьерами на пути развития промышленности [10]. В настоящее время россий-
ское производство переживает трансформационные изменения, которые требу-
ют целостного подхода к оценке и повышению ее конкурентоспособности, в том 
числе и на международной арене. Кризисные явления ставят отрасли в затруд-
нительное положение, при этом именно благодаря подобным обстоятельствам 
начинаются структурные, важные изменения, на которые бизнес не рискнул бы 
пойти в период «расцвета» [11].

Богатство природных ресурсов России во многом определило ход развития 
экономики страны, современное производство в большей степени сконцентри-
ровано на добыче и переработке сырья, включая полезные ископаемые, лесные 
ресурсы. Однако зависимость от сырьевого сектора значительно ограничивает 
возможности диверсификации и развития высокотехнологичных производств. 
Как отмечает в своей работе М.В. Черняев, «парадокс «энергетической дилеммы» 
России заключается в том, что продолжая всемерно развивать НГК, страна бу-
дет становиться все более зависимой от нефтегазового сектора. Соответственно, 
энергетическая безопасность страны будет напрямую зависеть от того, насколь-
ко хорошо развит НГК» [12]. Следовательно, энергетический сектор является 
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не только фактором развития российской экономики, но и главной уязвимо-
стью национальной экономики. Именно по этой причине уже 17 пакетов санк-
ций, утвержденных ЕС, закрепляют ограничения по отношению к нефтегазово-
му сектору Российской Федерации, являющемуся основным источником доходов 
федерального бюджета [13]. Таким образом, повышение конкурентоспособности 
российского производства является одним из главных национальных приори-
тетов.

Рисунок 1 – Ключевая ставка Банка России и инфляции

Источник: составлено авторами по [5, 9].

Важно отметить, что в течение последних нескольких десятилетий мировая 
экономика постоянно находится в состоянии турбулентности, подобная неста-
бильность во многом повлияла на развитие российской промышленности. Не-
смотря на то что девяностые годы сменились ярким началом 2000-х годов, уже 
в 2008 году мировое сообщество настиг глобальный кризис, а еще через 6 лет 
против России был введен первый пакет санкций, вызванный несогласием кол-
лективного Запада с результатами референдума по вхождению Крыма в состав 
Российской Федерации. Ограничительные меры лишали российскую экономи-
ку значимой части доходных поступлений, что напрямую влияло на объем госу-
дарственных инвестиций в развитие инновационных технологий. 
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Сегодня проблема модернизации существующих производств и внедрения ин-
новационных технологий продолжает оставаться одной из ключевых. Согласно 
Глобальному инновационному индексу (GII), Россия занимает 59-е место среди 
более чем 130 стран. Это на 12 строчек ниже, чем в 2020 г., что подтверждает на-
личие значительных барьеров для повышения конкурентоспособности россий-
ских компаний. Такая ситуация в значительной степени обусловлена обострив-
шимися проблемами с нехваткой ранее экспортируемых производственных со-
ставляющих, а также с выездом высококвалифицированных кадров за границу. 

Для повышения стратегической конкурентоспособности российской про-
мышленности критически важно внедрить элементы долгосрочного планиро-
вания, нацеленного на решение ключевых проблем. Например, для осущест-
вления подготовки необходимых высококвалифицированных специалистов, 
формирования достаточного кадрового резерва, который смог бы эффективно 
работать в современных условиях, закрыв потребность в приоритетных отрас-
лях, необходим проработанный масштабный план, охватывающий этапы, начи-
ная от поступления студентов в образовательные учреждения и заканчивая пре-
доставлением рабочих мест выпускникам.

Другим не менее важным аспектом является поиск собственного рынка сбы-
та. Сегодня данная проблема является одной из ключевых. Для примера обра-
тимся к нефтегазовой отрасли. Россия не может позволить себе добывать боль-
ше полезных ископаемых не из-за внутренних проблем либо из-за санкционного 
давления на партнеров Российской Федерации, а из-за отсутствия достаточного 
спроса на российские углеводороды и высокой конкуренции на рынке. Устойчи-
вый рынок сбыта обеспечивает стабильные потоки заказов, тем самым позво-
ляя компаниям модернизировать основные производственные мощности, раз-
рабатывать и внедрять инновационные решения – иначе говоря, инвестировать 
в собственное высокотехнологичное развитие.  

Важно отметить, что в современных условиях надежным партнером для Рос-
сийской Федерации может стать Китай, который также заинтересован в долго-
срочном сотрудничестве. Например, в сентябре 2025 г. Россия и Китай после 5 лет 
переговоров заключили соглашение о начале строительства проекта «Сила Сиби-
ри-2». По словам главы ПАО «Газпром» Алексея Борисовича Миллера, мощность 
маршрута длиной 2,6 тыс. км составит 50 млрд кубометров газа в год, а догово-
ренности рассчитаны на 30 лет [14]. Таким образом, партнерские взаимоотно-
шения двух государств удовлетворяют интересы обеих сторон. К слову, Китай 
и Россия сотрудничают не только в энергетической сфере, но и в торговле, ме-
дицине, социально-культурных и образовательных программах. Кооперация но-
сит всеобъемлющий характер.

Заключение
Несмотря на обширные запасы природных ресурсов и мощную промышлен-

ную базу, российская экономика сталкивается с множеством вызовов, требу-
ющих системного подхода. Грамотное планирование использования ресурсов 
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в условиях дефицита бюджета и геополитической нестабильности является од-
ним из решающих факторов для повышения конкурентоспособности российской 
промышленности. Необходимо тщательно анализировать существующие риски, 
следить за текущими тенденциями и прогнозировать потенциальные угрозы. 
Объединение усилий и грамотное планирование помогут смягчить влияние те-
кущих рисков и выявить новые возможности.
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