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Аннотация. В статье обоснована архитектура практической реализации стратегии струк-
турных трансформаций промышленных комплексов. Представленный концепт позволя-
ет синхронизировать усилия всех участников процесса структурной трансформации про-
мышленных комплексов: от федеральных органов власти до отдельных предприятий, соз-
давая единое пространство координации вокруг приоритетных направлений развития. 
Авторский концепт обеспечивает прозрачность распределения ресурсов, измеримость 
результатов и возможность оперативной корректировки стратегии в ответ на новые вы-
зовы, что критически важно в достижении технологического суверенитета в условиях 
формирования нового технологического уклада и обострения глобальной конкуренции.
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Abstract. The article substantiates the architecture of practical implementation of the strategy of 
structural transformations of industrial complexes. The presented concept allows synchronizing 
the efforts of all participants in the process of structural transformation of industrial complexes: 
from federal authorities to individual enterprises, creating a single space for coordination 
around priority areas of development. The author’s concept ensures transparency of resource 
distribution, measurability of results and the ability to promptly adjust the strategy in response 
to new challenges, which is critically important in achieving technological sovereignty in the 
context of the formation of a new technological order and intensification of global competition.
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Введение
Современная экономическая реальность диктует необходимость создания 

и практической реализации стратегии структурных трансформаций промыш-
ленных комплексов. Ожесточенные санкции, глобальная перестройка цепочек 
добавленной стоимости и ускорение цифровой трансформации актуализиру-
ют проблематику опережающего развития отечественных высокотехнологич-
ных производств [1, 2]. 

Голов Р.С. и соавторы отмечают, что существует настоятельная необходимость 
в разработке и эффективном воплощении научно обоснованного методического 
инструментария для перехода от теоретических концепций стратегического пла-
нирования развития промышленности к конкретным действиям [3]. Такой под-
ход обеспечивает четкую взаимосвязь между стратегическим целеполаганием, 
программным планированием и практической реализацией проектов через циф-
ровые платформы. Особую значимость, по мнению Т.С. Колмыковой и соавторов, 
этот подход приобретает в условиях необходимости быстрой адаптации россий-
ской промышленности к изменяющейся внешней среде, когда традиционные ме-
тоды управления исчерпали свою эффективность [4, 5]. 

Проведенный анализ позволил идентифицировать «узкие» места в решении 
этой актуальной проблемы, среди которых: недостаточный уровень цифровиза-
ция управления, ограниченность кооперационных связей, дефицит кадров с акту-
альными компетенциями, а также низкая скорость внедрения отечественных вы-
сокотехнологичных решений. В свою очередь, драйверами ускорения структурных 
трансформаций выступают цифровизация производственных процессов, развитие 
робототехники и автоматизации, масштабирование исследований и разработок 
в сфере новых материалов и критических технологий, а также комплексное повы-
шение квалификации и подготовка мультидисциплинарных специалистов [6, 7]. 
В связи с этим практический интерес представляет комплекс мероприятий по ре-
ализации стратегии структурных трансформаций промышленных комплексов.
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Основная часть
Представим авторский концепт архитектуры реализации стратегии струк-

турных преобразований промышленных комплексов (рис. 1). 

Рисунок 1 – Архитектура практической реализации стратегии структурных 
трансформаций промышленных комплексов

Источник: разработано автором.

Верхний уровень системы интегрирует ключевые входные данные страте-
гического планирования – глобальные тренды, отраслевые прогнозы и регио-
нальные сценарии развития. 

Ключевыми документами стратегического планирования развития промыш-
ленности в Российской Федерации являются: Стратегия научно-технологического 
развития Российской Федерации, Федеральный закон «О технологической по-
литике в РФ», Концепция технологического развития на период до 2030 г., Еди-
ный план по достижению национальных целей развития Российской Федерации 
до 2030 г. и на перспективу до 2036 г., Сводная стратегия развития обрабатыва-
ющей промышленности Российской Федерации до 2030 г. и на период до 2035 г. 
Комплексный анализ указанных стратегических документов позволяет сфор-
мировать обоснованный прогноз развития промышленного комплекса с учетом 
всего спектра внешних и внутренних факторов воздействия. 

Базовый уровень архитектуры составляют процедуры стратегирования, вклю-
чающие последовательное определение миссии, разработку стратегического 
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видения и постановку целей преобразований. Это соответствует лучшим прак-
тикам стратегического планирования и позволяет оценить долгосрочный транс-
формационный потенциал промышленных комплексов. Последующие уровни 
системы детализируют механизмы реализации стратегии через разработку кон-
кретных мероприятий, формирование системы показателей эффективности 
и создание инструментов мониторинга достижения стратегических целей.

Направления стратегического развития промышленных комплексов, обозна-
ченные на рис. 1 как цели 1–3, получают конкретное воплощение через систему 
целевых программ. Эти программы структурируются в виде совокупности прак-
тических задач, реализуемых посредством проектных комплексов на специали-
зированных цифровых платформах. 

Концепт цифровых платформ приобретает особую актуальность в цифрови-
зирующемся пространстве [8]. В новой экономической и управленческой реаль-
ности цифровые платформы предоставляют уникальную технологическую и ор-
ганизационную основу, объединяющую интересы участников хозяйственных 
отношений [9]. Цифровые платформы создают единую среду для обеспечения 
взаимодействия участников сетевых отношений, обмена ресурсами, данными 
и услугами. Использование цифровых форматов сотрудничества кардиналь-
но трансформирует традиционные подходы к стратегическому планированию, 
формируя вместо разрозненных планов отдельных игроков единые, согласован-
ные и динамичные контуры стратегического развития экосистем, где решения 
принимаются на основе комплексного анализа больших данных, генерируемых 
в режиме реального времени самой платформой. Цифровые решения обеспечи-
вают скорость реализации трансформационных процессов, снижение транзак-
ционных издержек, появление синергетических эффектов.

Применение цифровых решений обеспечивает достижение стратегических 
целей на качественно новом уровне за счет глубокой интеграции и кооперации 
всех вовлеченных сторон в рамках единой цифровой инфраструктуры. Для целей 
стратегирования предлагается использовать цифровые платформы как систем-
ные интеграторы, на базе которых концентрируются инновационные разработ-
ки, профессиональные компетенции и необходимые ресурсы.  

В реализации практических мероприятий акцент сделан на внедрении 
программно-проектного управления, организованного по принципу воронки. 
Этот механизм позволяет последовательно отбирать и фильтровать наиболее 
перспективные программы и проекты. Такой подход становится особенно зна-
чимым в условиях дефицита ресурсов, когда требуется концентрация усилий на 
ключевых направлениях развития [10, 11]. 

Все отобранные инициативы реализуются в строгом соответствии с утверж-
денными стратегическими сценариями, создавая надежную связь между кон-
цептуальными решениями и их практическим воплощением. Завершающая фаза 
процесса включает утверждение стратегии, определение тактических шагов 
и их непосредственную реализацию, что обеспечивает планомерный переход от 
теоретических разработок к конкретным действиям. 
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Разработанная архитектура практической реализации стратегии структур-
ных трансформаций промышленных комплексов наглядно отражает сквозную 
логику преобразований: от формулирования стратегических целей через разра-
ботку целевых программ к управляемой реализации конкретных трансформа-
ционных проектов и инициатив.

В логике реализации стратегии структурных трансформаций промышлен-
ных комплексов в достижении технологического лидерства обоснуем следую-
щие рекомендации (рис. 2).

Рисунок 2 – Направления практической реализации стратегии 
структурных трансформаций промышленных комплексов 

в достижении технологического лидерства

Источник: разработано автором.

Целесообразно усилить институциональный контур управления технологи-
ческим развитием за счет создания отраслевых центров трансформации с функ-
циями экспертной координации, цифрового мониторинга и сопровождения 
дорожных карт технологического суверенитета. Эти центры должны стать свя-
зующим звеном между механизмами стратегического управления (Стратегией 
научно-технологического развития РФ, Единым планом по достижению нацио-
нальных целей, нацпроектами) и практиками цифрового моделирования, обе-
спечивая сквозной мониторинг зрелости трансформации. Одновременно необ-
ходимо расширить действие приоритетных нацпроектов.
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Для формирования институциональных условий выхода на новые технологи-
ческие рынки требуется введение единого комплексного критерия технологи-
ческой независимости. Этот показатель будет представлен как KPI в мониторин-
ге нацпроектов и государственных мер поддержки. Наряду с этим необходимо 
нормативное закрепление механизма инновационного квалифицированного за-
казчика и запуск системы сертификации и ускоренной апробации отечествен-
ных технологических решений.

Следующая рекомендация касается технологической акселерации отраслей. 
Для отраслей, демонстрирующих признаки отставания в необходимых темпах 
развития, необходимо применение целевых мер технологической акселерации. 

Для усиления международной кооперации в условиях санкционной фрагмен-
тации требуется формирование консорциумов с дружественными странами на 
базе совместных инжиниринговых центров, платформ параллельного импорто-
замещения и производственно-образовательных альянсов.

Необходимо расширение комплексной поддержки НИОКР и критических тех-
нологий. Это предполагает активизацию грантовой, лизинговой и инфраструк-
турной поддержки для разработчиков робототехники, станкоинструментального 
и инжинирингового оборудования, включая цифровые трансферные платформы 
и патентные пулы. Поддержка серийного производства литейного и термического 
оборудования должна быть институционализирована через субсидии, компенса-
ции по кредитам и инвестиции в цепочки подготовки технологических решений.

Стратегическая трансформация кадровой политики должна базироваться на 
формировании центров опережающей подготовки по технологическим трекам, 
стимулировании инженерных и STEM-направлений через дуальные программы, 
грантовую поддержку и интеграцию цифровых модулей по технологическому 
лидерству в магистратуру и МВА.

Системная цифровизация процессов структурной трансформации про-
мышленных комплексов требует активного внедрения отраслевых цифровых 
двойников, формирующих основу для сценарного моделирования и имитаци-
онного анализа. На базе Минпромторга и госпрограммы «Цифровая экономика» 
необходимо развивать цифровую карту зрелости отраслей, а также внедрять от-
раслевые интеллектуальные платформы, обеспечивающие координацию и си-
нергию бизнеса, науки и власти в управлении структурными трансформациями. 
Эти мероприятия составляют основу экосистемного подхода, предполагающего 
формирование метаэкосистем промышленного развития с опорой на якорные 
отрасли и их технологических партнеров. 

Заключение
Архитектура практической реализации стратегии структурных трансфор-

маций промышленных комплексов позволяет синхронизировать усилия всех 
участников трансформационного процесса – от федеральных органов власти 
до отдельных предприятий, создавая единое пространство координации вокруг 
приоритетных направлений развития, таких как технологический суверенитет, 
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устойчивое производство и цифровая зрелость. Более того, она обеспечивает 
прозрачность распределения ресурсов, измеримость результатов и возможность 
оперативной корректировки стратегии в ответ на новые вызовы, что критиче-
ски важно в достижении технологического суверенитета в условиях формиро-
вания нового технологического уклада и обострения глобальной конкуренции. 
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