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Аннотация. В статье обращено внимание на важность повышения эффективности раз-
вития мукомольных предприятий, предлагается использовать обобщающий показатель 
оценки эффективности их деятельности как разность соотношения прибыли и совокуп-
ных затрат фактического и базового периодов с учетом инфляции. Подробно рассмотре-
ны и даны рекомендации по учету основных факторов (зерно требуемого качества; тех-
ника и технология переработки зерна; квалификация и опыт работающих; заинтересо-
ванность работающих в достижении высоких конечных результатов; система реализа-
ции произведенной продукции), влияющих на эффективное развитие мукомольных пред-
приятий, обооснована необходимость увеличения экспорта муки.  
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Введение
Эффективное развитие предприятий всех отраслей Российской Федерации 

приводит к росту экономики страны в целом [1]. На мукомольных предпри-
ятиях перерабатывают зерно и производят муку различных сортов. В совре-
менных условиях они должны производить сорта муки, пользующиеся спро-
сом у населения. В настоящее время потребности в различных сортах муки 
населения страны полностью удовлетворяются. Однако конъюнктура рынка 
меняется, поэтому нельзя исключать появление запросов населения в новых 
сортах муки в различной весовой упаковке. Кроме того, на мировой рынок 
лучше поставлять муку, а не зерно, так как это в большинстве случаев более 
выгодно для мукомольного предприятия и страны в целом. Для оператив-
ного решения этих и других задач необходимы методические подходы, поз-
воляющие определить наиболее выгодные варианты развития названных 
предприятий. Кроме того, следует разработать научно-обоснованные реко-
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мендации, способствующие повышению эффективности деятельности муко-
мольных предприятий с учетом их специфики. В таких условиях проведение 
исследований по рассматриваемой проблеме является объективной необходи-
мостью. 

Основная часть
Для оценки эффективности деятельности мукомольных предприятий нуж-

ны научно обоснованные критерии и показатели. В экономической литерату-
ре и на научно-практических конференциях идет бурная дискуссия о том, каки-
ми должны быть эти критерии и показатели, как их определять? Мы разделяем 
точку зрения тех ученых-экономистов, которые считают, что должны быть обоб-
щающий и частные показатели оценки эффективности развития предприятия. 
Обобщающий показатель нужен для оценки общего состояния, а частные – для 
выявления положительного или отрицательного влияния отдельных факторов, 
связанных с производством и реализацией продукции. Критерием эффективной 
деятельности предприятий, с нашей точки зрения, является достижение макси-
мума результата с единицы затрат. По результатам проведенных исследований, 
для оценки общего состояния эффективного развития мукомольного предпри-
ятия нами предлагается следующая формула [2]:

где Эрмп – эффективность развития мукомольного предприятия, %;
Пф, Пб – общая сумма прибыли фактического и базового периодов, руб.;
Зф, Зб – совокупные затраты фактического и базового периодов, руб.;
Ки – коэффициент, показывающий рост или уменьшение инфляции в факти-

ческом периоде по сравнению с базовым.
Если полученный результат по этому показателю будет больше ноля, то му-

комольное предприятие развивается эффективно, если меньше – неэффективно.
На эффективное развитие мукомольных предприятий влияет множество фак-

торов. К основным можно отнести: зерно требуемого качества, технику и техно-
логию переработки зерна, квалификацию и опыт работающих, заинтересован-
ность работающих в достижении высоких конечных результатов, систему реа-
лизации произведенной продукции.

Рассмотрим подробно каждый из перечисленных выше факторов.
1. Зерно требуемого качества.
Зерно является сырьем для мукомольных предприятий. Оно имеет множе-

ство показателей качества, которые оказывают влияние на возможный объем 
производимой продукции [3]. С учетом такого положения в правилах организа-
ции и ведения технологического процесса на мукомольных предприятиях (на 
основе полученных результатов исследований ученых-технологов) установлены 
нормы влияния каждого показателя качества зерна на выход продукции [4]. 
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С их помощью по показателям качества перерабатываемого зерна опреде-
ляют общий расчетный выход продукции, в том числе по отдельным сортам 
муки. 

Объемы производимых сортов муки зависят от технического уровня произ-
водства мукомольных предприятий. В тех случаях, когда он высокий, они мо-
гут оперативно реагировать на изменяющуюся конъюнктуру рынка. Назван-
ные предприятия приобретают зерно на соответствующем рынке, на котором 
с предложениями выступают сельскохозяйственные предприятия и посредни-
ки. При покупке зерна у сельскохозяйственных предприятий цены на него, как 
правило, бывают относительно низкие. Если сельскохозяйственные и мукомоль-
ные предприятия заключают договор о кооперации, можно приобрести зерно 
по себестоимости [5]. В некоторых ситуациях зерно приходится покупать у по-
средников по более высоким ценам. 

На рынке зерна, как правило, бывает множество предложений и возникает 
вопрос, какое из них является наиболее выгодным для мукомольного предпри-
ятия? Для ответа на этот вопрос нужно сопоставить расчетную величину при-
были по всем рассматриваемым предложениям со стоимостью зерна, включая 
транспортные расходы по его доставке на мукомольное предприятие. Из по-
лученных результатов нужно выбрать тот вариант, который обеспечит более 
выгодную прибыль предприятия. При этом после приобретения зерна до пере-
работки его нужно хранить в емкостях с соблюдением соответствующих требо-
ваний для предотвращения возможных потерь. Также следует стремиться как 
можно больше производить сорта муки, пользующиеся высоким спросом. Это 
даст возможность снизить удельные затраты на ее производство.

2. Техника и технология переработки зерна.
Техника и технология переработки зерна на мукомольных предприятиях 

играют важную роль в производстве продукции высокого качества и широко-
го ассортимента [6]. Вместе с тем результаты проведенного анализа деятель-
ности большого количества мукомольных предприятий РФ показали, что ис-
пользуемые машины и оборудование имеют высокий физический и моральный 
износ. А это негативно сказывается на технологической и экономической эф-
фективности использования зерна на мукомольных предприятиях [7].  Неболь-
шое количество мелькомбинатов успели приобрести и установить современные 
машины и оборудование из других стран, а большая часть не может это сделать 
после введения санкций западными странами. 

В сложившихся условиях единственной возможностью остается производство 
высокотехнологичных машин и оборудования для мукомольных комбинатов на 
отечественных машиностроительных предприятиях. Для этого следует созда-
вать максимально благоприятные условия предпринимателям, занимающим-
ся этим видом бизнеса. Получить кредит в коммерческих банках для решения 
данной проблемы при такой высокой ключевой ставке Банка России (21%) не 
выгодно. Задачу обеспечения мукомольной отрасли передовой техникой можно 
решить путем разработки и утверждения государственной программы по произ-
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водству высокотехнологичных машин и оборудования для предприятий пищевой 
промышленности. Реализацию такой программы необходимо осуществлять под 
контролем государственных органов. В результате предприниматели, занимаю-
щиеся этим видом бизнеса, получат благоприятные условия. Опыт реализации 
других государственных программ подтверждает высокую вероятность успеш-
ного решения рассматриваемой проблемы при использовании такого подхода.

3. Квалификация и опыт работающих. 
Всех работающих на мукомольных предприятиях РФ делят на четыре груп-

пы: руководители, специалисты, рабочие и служащие. В большинстве случаев на 
названных предприятиях руководителями и специалистами работают выпуск-
ники высших учебных заведений пищевого профиля (Российский биотехноло-
гический университет, Московский государственный университет технологий 
и управления и т. д.). В современных условиях от руководителей и специалистов 
требуется принятие обоснованных управленческих решений, соответствующих 
изменяющейся конъюнктуре рынка, что способствует сохранению устойчивого 
финансового состояния мукомольного предприятия, и во многих случаях — его 
росту. В такой ситуации уровень квалификации и опыт руководителей и специ-
алистов имеет большое значение. Иными словами, чем выше их квалификация 
и опыт, тем лучше они справляются с такой задачей [8]. Авторами проведены ис-
следования с использованием данных мелькомбината № 3 г. Москвы по опреде-
лению влияния квалификации и опыта рабочих двух бригад на уровень исполь-
зования зерна. Полученные результаты подтвердили, что в той бригаде, где ква-
лификация выше, лучше показатели эффективности производства. 

Своевременная и качественная работа служащих приводит к росту резуль-
тативности деятельности руководителей и специалистов. В условиях жесткой 
конкуренции непрерывное повышение квалификации всех работающих явля-
ется обязательным. Руководители и специалисты мукомольных предприятий, 
как правило, повышают свою квалификацию в Международной промышленной 
академии г. Москвы. Вопросами повышения квалификации рабочих и служащих 
можно заниматься и на самих предприятиях путем приглашения компетентных 
преподавателей для проведения занятий. 

4. Заинтересованность работающих в достижении высоких конечных ре-
зультатов. 

Можно иметь современные высокотехнологичные машины и оборудование, 
качественное зерно и высококвалифицированные кадры, но не получить желае-
мых результатов при отсутствии должной заинтересованности работников муко-
мольных предприятий. Важное место в этом деле занимает заработная плата ра-
ботающих. Однако при значимом ее увеличении происходит рост себестоимости 
продукции, что негативно сказывается на сумме получаемой прибыли. В то же 
время уход с мукомольных предприятий высококвалифицированных и опытных 
работающих в последующем окажет отрицательное влияние на его финансовое 
состояние. В таких условиях, на наш взгляд, необходимо устанавливать заработ-
ную плату работающим на мелькомбинатах несколько выше, чем у конкурентов. 
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Для объективного осуществления материальной мотивации на предприя-
тиях следует разрабатывать специальное положение об экономическом стиму-
лировании работников. От обоснованности этого документа во многом зависят 
конечные результаты деятельности предприятия. В целях повышения уровня 
такой обоснованности, с нашей точки зрения, необходимо проводить опрос ра-
ботающих путем анкетирования. В анкеты нужно включать наиболее значи-
мые вопросы, ответы на которые должны являться основой разрабатываемого 
положения по экономическому стимулированию работников. При этом следует 
иметь в виду, что в собранных мнениях работающих могут быть значительно 
завышены ожидания по отношению к реальным возможностям предприятия. 
В такой ситуации с учетом ценности работника следует стремиться находить вза-
имоприемлемый подход к удовлетворению его желания, предусматривая кроме 
мер материального стимулирования также улучшение условий труда, возмож-
ности карьерного роста и т. п. 

5. Система реализации произведенной продукции.
В современных условиях каждое мукомольное предприятие самостоятельно 

реализует свою продукцию, без указаний каких-либо внешних организаций. Для 
получения желаемых результатов в первую очередь необходимо обращать осо-
бое внимание на качество продукции, которое должно соответствовать предъ-
являемым требованиям. Отклонение от них не позволяет увеличить объем про-
даж – наоборот, он может снижаться. Подтверждением этому является ситуа-
ция, которая происходила при реализации продукции многими мини-пекарнями 
в начале 1990-х гг. Они покупали муку низкого качества у различных продавцов 
по демпинговым ценам и производили из нее хлебобулочные изделия, которые 
внешне выглядели хорошо, но при хранении в течение короткого промежутка 
времени крошились. В последующем покупатели от них отказывались, что приве-
ло к существенному сокращению объемов реализации продукции мини-пекарен. 
Это вынудило производителей оперативно изменить свою закупочную и произ-
водственную деятельность, и в настоящее время каких-либо нареканий у поку-
пателей к ним нет. 

Качество муки и отрубей определяют двумя способами: 1) по нормам, уста-
новленным государственными стандартами качества, которые утверждает Пра-
вительство РФ на основании результатов полученных исследований ученых-
технологов мукомольного производства; 2) по техническим условиям мукомоль-
ных предприятий, утверждаемым директором предприятия. При производстве 
муки и отрубей в соответствии с государственными стандартами все требова-
ния покупателей полностью соблюдаются. В современных условиях ассортимент 
производимых видов муки значительно расширился из-за меняющихся запро-
сов покупателей. Так, например, для производства зернового хлеба нужен осо-
бый сорт муки, ассортимент хлеба с отрубями также расширился, при его изго-
товлении нужны миксы муки и отрубей в различных соотношениях. 

Объем реализации продукции можно существенно увеличить при использо-
вании объективной информации о спросе и предложении на рынке продукции 
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мукомольных предприятий [9]. Для получения такой информации по различ-
ным сегментам рынка необходимо проведение маркетинговых исследований, 
поэтому им нужно уделять большое внимание. 

Значимое место в деле увеличения объема реализованной продукции муко-
мольных предприятий занимает проводимая ценовая политика [10]. При рас-
смотрении вопроса повышения цен следует учитывать эластичность спроса по 
цене. Только когда ее величина больше единицы, можно говорить о возможно-
сти увеличения цен на продукцию мукомольных предприятий.  

Заключение
Устойчивое развитие мукомольных предприятий невозможно без обеспече-

ния соответствующей эффективности их деятельности. Поэтому важное значе-
ние имеет обоснованный выбор показателей такой оценки. По мнению авто-
ров, указанные показатели должны включать обобщающий и частные показа-
тели. Обобщающий показатель оценки эффективности деятельности мукомоль-
ных предприятий предлагается определять как разность соотношения прибыли 
с совокупными затратами фактического и базового периодов с учетом ин-
фляции. 

В настоящее время потребности населения страны в муке и отрубях полно-
стью удовлетворяются. В нынешних условиях мукомольные предприятия РФ 
стремятся производить новые сорта муки с учетом запросов покупателей и с этой 
задачей они справляются. Для дальнейшего эффективного развития мукомоль-
ным предприятиям нужно обратить особое внимание на необходимость обеспе-
чения высокого качества зерна, внедрения современного высокотехнологичного 
оборудования для переработки зерна, повышения квалификации кадров, на 
разработку конкретных мер стимулирования работников в достижении высо-
ких конечных результатов, совершенствование системы реализации произве-
денной продукции. 

Важным резервом для мукомольных комбинатов остается увеличение объ-
ема экспорта продукции. Для решения этой задачи необходимо уделять особое 
внимание активному продвижению продукции мукомольных предприятий на 
новые сегменты мирового рынка [11]. 
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