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Введение 
Первые нефтегазовые месторождения были открыты в Йемене в начале 

1970-х гг., и вскоре республика уверенно вошла в число нефтедобывающих араб-
ских стран. Хотя по относительному уровню добычи Йемен уступал своим сосе-
дям, но роль нефтегазового комплекса в его экономике была очень высока. На 
пике своего развития нефтяные доходы формировали 70–75% всего бюджета 
страны и давали почти 90% экспортной выручки [1]. Эти доходы обеспечивали 
возможность приобретения продовольствия и других необходимых товаров, что 
в итоге позволяло поддерживать достаточно высокий уровень жизни в стране.

В 1980-х гг. разрабатывалось несколько месторождений: Мариб, Шабва, Ма-
сила, а главными партнерами страны были Hunt, Exxon, Total, KUFPEC, Негатив-
ные тенденции стали проявляться с 2002 г., когда началось постепенное сни-
жение добычи нефти из-за отсутствия финансирования, гарантий проведения 
новых сейсморазведочных работ по обнаружению новых месторождений и др. 

Несмотря на падение добычи и цен на нефть, к 2014 г. на ее долю приходилось 
83,3% всего товарного экспорта и 45,3% всех доходов государственного бюдже-
та [1]. Далее ситуация продолжила ухудшаться из-за обострения внутренней 
политической ситуации и угрозы гражданской войны.
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В 2015–2016 гг. ситуация осложнилась падением мировых цен на нефть. Да-
лее проблемы распространились на всю экономику Йемена, начались инфляция 
и резкое падение уровня жизни населения. Все эти проблемы существуют до сих 
пор, однако возможность восстановления добычи нефти сохраняется, а разви-
тие экономики страны за счет этого фактора на сегодняшний момент является 
наиболее реалистичным, несмотря на все существующие проблемы.

Для исправления ситуации руководство Йемена стремится реализовать ком-
плекс первоочередных мер, направленных прежде всего на возобновление добы-
чи нефти и газа с их последующим экспортом. На сегодняшний день Йемен об-
ладает доказанными запасами нефти в объеме 3 млрд баррелей и 259 трлн ку-
бометров газа [2]. Большая же часть территории страны, включая акваторию, 
до сих пор не исследована.  Главной проблемой восстановления добычи явля-
ется продолжающаяся гражданская война, которая препятствует приходу ино-
странного капитала и технологий. Собственная технологическая база в Йемене 
отсутствует полностью.

Основная часть
Йемен начал добычу нефти в 1986 г. и постепенно наращивал ее, достигнув 

пика в 2001 г. Далее началось неуклонное снижение добычи в среднем на 6,8% 
в год, которое продолжалось до 2014 г. [3]. Это было связано с истощением су-
ществующих месторождений на фоне крайне слабой разведки новых залежей, 
однако самым главным фактором стал рост числа диверсий на объектах нефтя-
ной инфраструктуры. В период 2012–2013 гг. было совершено 78 нападений 
и это при том, что за все предыдущие 20 лет нефтегазодобычи их было 62. 

В первую очередь подвергались нападениям и выводились из строя трубо-
проводы и портовые сооружения. В 2015 г. был остановлен нефтеперерабатыва-
ющий завод в Адене, а вскоре он был атакован подразделениями хуситов. Позже 
йеменское правительство вернуло территорию под свой контроль, однако НПЗ 
до сих пор не может возобновить работу, что вынуждает импортировать нефте-
продукты из ОАЭ и других стран. Единственный в Йемене завод по производству 
сжиженного природного газа (СПГ) в Балхафе также остановлен с апреля 2015 г., 
после ухода Total [2, 3].

Иностранные инвесторы из-за рисков свернули свою деятельность. 2015 г. 
стал катастрофическим для отрасли – добыча сырой нефти в стране сократи-
лась на 76,8% по сравнению с 2014 г. В 2015 г. Йемен планировал добывать 
61,8 млн баррелей, но по факту она составила всего 13,2 млн баррелей, и бюд-
жет за год потерял 2,5 млрд долл. Общий объем добычи нефти и других жидких 
углеводородов упал со среднего уровня 125 тыс. баррелей в сутки в 2014 г. до 
минимального значения 18 тыс. баррелей в 2016 г. [4, 7].

В 2015 г. иностранные нефтегазовые компании ввиду форс-мажорных обсто-
ятельства покинули Йемен, добыча и переработка прекратились, остановил ра-
боту крупнейший НПЗ в Адене, сократил переработку НПЗ в Магрибе. Продажи 
топлива компании Yemen Oil Products Distribution Company (YOPDC) сократились 
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примерно на 65,2%, продажи газа упали на 18,5%.  В нефтедобывающей стране 
возник острый дефицит топлива на местном рынке, а его импорт возрос сразу 
на 65,3% [5]. 

Кризис быстро распространился на смежные отрасли. В 2015 г. продажи то-
плива YOPDC электростанциям, авиакомпаниям и цементным заводам упали на 
77, 80,8 и 81,8% соответственно [5]. 

Тяжесть топливного кризиса варьировалась по районам. Например, область 
Мариб пострадала от топливного кризиса в меньшей степени. 

Основная добыча нефти в Йемене традиционно приходилась на государствен-
ные компании, доля которых составляла около 70%. Закрытие 53 концессий 
с иностранными компаниями в 2014–2015 гг. увеличило эту долю еще больше, 
что в определенной мере сыграло положительную роль, позволило сконцентри-
ровать ресурсы и частично восстановить добычу на существующем оборудова-
нии. Однако решить вопрос технологической зависимости без сотрудничества 
с иностранными компаниями не получилось.

Более 80% нефтяных запасов страны сосредоточено в бассейне Масила, и ле-
том 2016 г. государственная компания Petro Masila частично восстановила добычу 
на блоках 14 и 10. Вскоре Йемен возобновил ограниченный экспорт сырой неф-
ти. В 2018 г. йеменская государственная компания Safer Exploration & Production 
восстановила добычу на блоке 18 в другом богатом нефтью бассейне Мариб. 
В 2019 г. Total продала свою долю в нефтяном активе – блоке 5, который ранее 
был вторым по величине добывающим блоком Йемена компании Petromasila [6]. 

В 2018 г. правительству страны удалось частично восстановить доверие ино-
странных инвесторов. Так, австрийская компания OMV стала экспортировать 
сырую нефть с месторождения Хаббан в бассейне Шауба на блоке S2 через тер-
минал Бир Али (порт Мукалла). В 2019 г. индонезийская компания Medco Energi 
возобновила добычу на блоке 9 между бассейном Шабва и бассейном Масила [7]. 
Восстановление добычи нефти положительно сказалось на экономике, в 2019 г. 
она достигла примерно 61 тыс. баррелей в сутки и сохранялась в этих пределах 
до 2022 г.

Основным покупателем сырой йеменской нефти является Китай, который ис-
пользует для этого юго-восточный терминал Ash-Shihr. По оценкам Clipper data, 
в 2020 г. объем погрузки Ash-Shihr составил более 35 тыс. баррелей в сутки, что 
является самым высоким показателем с 2014 г. [6].

Схожая ситуация наблюдалась в отношении производства и экспорта сжи-
женного природного газа (СПГ). В 2009 г. производственные мощности страны 
по СПГ составляли 6,7 млн метрических тонн в год, что давало 5–7% экспортной 
валютной выручки. В 2015 г. экспорт СПГ за год сократился примерно на 80,3%. 
По фактическим данным, экспорт СПГ в 2015 г. составил 1,31 млн метрических 
тонн, хотя планировалось экспортировать 6,7 млн т. Упущенная выгода от экс-
порта оценивается примерно в 1,5 млрд долл. [6].

Йемен традиционно не предусматривал экспорт газа в больших объемах, 
предпочитая использовать его внутри страны для выработки электроэнергии. 
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Экспорт электроэнергии, полученной из газа, примерно в два раза превышает 
доходы от экспорта этого газа. Однако с началом гражданской войны экспорт 
газа стал более выгодным (рис. 1).

Рис. 1. Добыча природного газа в Йемене за 1980–2020 гг., млн т/год

Источник: по данным [2].

Для повышения доходов Йемена от экспорта газа правительство страны 
провело переговоры с акционерами проекта СПГ и пересмотрело условия сдел-
ки, что позволило увеличить долю доходов государства в 2014 г. Такая хорошая 
ситуация сохранялась на протяжении 5 лет. В 2019 г. произошло падение миро-
вых цен на газ более чем на 50%. В 2018 г. в результате террористических дей-
ствий прекратил работу крупнейший завод СПГ. В итоге добыча природного газа 
снизилась с 9,3 млрд кубометров в 2014 г. до 0,08 в 2019 г. 

В настоящее время добывающие мощности по газу законсервированы, ин-
фраструктура повреждена, и инвесторы не спешат ее восстанавливать. Техни-
чески страна готова решить часть вопросов и возобновить экспорт, но необхо-
дима политическая воля. В первую очередь требуются гарантии безопасности 
для газовой инфраструктуры, портов, танкеров и т. д. Следует отметить, что 
затраты на охрану экспортного проекта СПГ в прошлые годы составляли около 
700 тыс. долл. в год [5].

Как уже отмечалось, после начала гражданской войны доля нефтегазового 
сектора в ВВП страны стала резко падать. Экспорт сырой нефти и СПГ в 2015 г. 
снизились за год на 76,8 и 80,3%. От этого бюджет потерял, соответственно, 2,5 и 
1,6 млрд долл.выручки. Некоторая стабилизация наступила только к 2018 г. (рис. 2).
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Рис. 2. Доля нефтегазового сектора в ВВП Йемена, в % 

Источник: по данным [1, 7].

В 2015 г. реальный объем ВВП нефтегазового сектора сократился примерно 
на 75,7% из-за отсутствия безопасности и ухода иностранных компаний, рабо-
тающих на месторождениях нефти и газа [1, 4]. Учитывая связь отрасли с дру-
гими секторами экономики, возник мультипликативный эффект, обусловив-
ший резкое сокращение реального ВВП на душу населения с 518 долл. в 2014 г. 
до 331 долл. в 2015 г. [6]. Это отбросило значительную часть населения за чер-
ту бедности (рис. 3). 

Рис. 3. Основные экономические и социальные последствия снижения 
нефтегазодобычи в 2015 г.

Источник: по данным [3].
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После 2015 г. отрасль понесла еще больший ущерб, который проявился в са-
мых различных формах. Произошли:

• снижение дебета скважин при возобновлении их эксплуатации после оста-
новки;

• технические потери на нефтяных месторождениях и объектах из-за отсут-
ствия обслуживания;

• повреждение нефтеперерабатывающего завода в Адене, невыплата зара-
ботной платы работникам предприятия;

• массовая безработица среди сотрудников закрытых предприятий с после-
дующей деградацией рабочей силы;

• повреждение нефтяного терминала Рас-Исса и доков для разгрузки нефти 
в порту Ходейда;

• частичное или полное разрушение 18 нефтяных и газовых станций, вклю-
чая станции снабжения топливом самолетов в Таизе, Ходейде и Сане;

• уничтожение центральных автозаправочных станций на пути в Аден 
и Сааду;

• уничтожение большинства топливозаправщиков (локомотивов).
Уход иностранных инвесторов привел к невозможности самостоятельного 

обслуживания целого ряда объектов, которые были заброшены и теперь раз-
рушаются естественным путем. К тому же огромный материальный ущерб при-
чинен в ходе террористических актов противоборствующих группировок вну-
три страны. Этот фактор следует считать первичным в цепи последующих не-
гативных событий.

Для оценки перспектив по восстановлению нефтегазового сектора в Йе-
мене следует понять политическую обстановку и интересы сторон конфлик-
та. Проблемы нефтяной сферы Йемена во многом схожи с проблемами других 
стран Ближнего Востока, следовательно, можно говорить о стандартном набо-
ре мер ее развития. Во-первых, это привлечение прямого иностранного финан-
сирования во всех возможных формах под новые проекты с новыми техноло-
гиями и оборудованием. Во-вторых, проведение ремонтно-восстановительных 
работ на поврежденных объектах нефтегазовой инфраструктуры, кото-
рые в значительной мере могут быть осуществлены собственными силами. 
В-третьих, это развитие кадровой базы: обучение и переквалификация персо-
нала нефтегазового сектора, чтобы обеспечить его эффективное функциониро-
вание. 

Все противоборствующие группировки Йемена понимают ситуацию. Про-
блема состоит в том, что указанные меры должны быть реализованы одновре-
менно в рамках единого системного плана с одобрения всех сторон конфликта. 
Нельзя восстановить добычу нефти без развитой инфраструктуры ее хранения 
и транспортировки. Решение этой задачи невозможно без системного планиро-
вания отраслевого развития, что сложно сделать в условиях гражданской вой-
ны и активного конфликта интересов. 
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Для оценки перспектив восстановления нефтегазовой добычи в Йеме-
не нужно понимать внутренние причины конфликта, которые привели 
к гражданской войне и разрушению промышленности. Формально резкое уси-
ление политической напряженности произошло в 2014 г. из-за конфликта 
с Саудовской Аравией, которая поддержала сепаратистское движение груп-
пировки хуситов на юге страны. Авиаудары со стороны саудитов по объек-
там хуситов вызвали ответный удар по объектам саудовского нефтяного 
гиганта Aramco. В июле 2018 г. хуситы атаковали два саудовских танкера 
в Красном море, в результате чего были приостановлены поставки нефти че-
рез Баб-эль-Мандебский пролив. Этот пролив является пунктом пропуска 
в Красное море, что, соответственно, сказалось на всей нефтяной логистике ре-
гиона. 

Конфликт двух стран имеет несколько причин. Это борьба за контроль над 
нефтяными месторождениями и крупнейшим нефтяным портом Ближнего Вос-
тока – Аденом. Здесь присутствует геополитическая борьба Саудитов с Ираном, 
который поддерживается частью населения Йемена. Безусловно, экономическим 
и политическим амбициям сопутствует религиозный фактор. 

В июне 2020 г. правительство Йемена пыталось договориться с Саудовской 
Аравией, однако боевые действия на юге Йемена продолжаются до сих пор. По 
мере распространения контроля хуситов на всю территорию страны правитель-
ству Йемена становится все тяжелее контролировать обстановку, остатки энер-
гетического сектора страны снова попадают в зону риска. Тем не менее надеж-
да на урегулирование конфликта сохраняется. 

В Йемене есть примеры частичного восстановления нефтегазового сектора 
даже в условиях военного конфликта. Этому способствуют активные действия 
правительства страны. Например, в 2015 г. было объявлено об открытии новых 
коммерческих запасов нефти в секторе ES2 к северо-востоку от провинции Шаб-
ва. Это открытие сделали австрийская компания MV и китайский Sinopec, ко-
торые поделили между собой доли в пропорции 44/37,5 % и начали разработ-
ку месторождения в самый разгар конфликта. В 2016 г. добыча нефти достигла 
в 70 тыс. баррелей в день [2].

Далее иностранные партнеры на некоторое время покинули Йемен, но бы-
стро вернулись под гарантии местных властей. В апреле 2020 г. австрийская 
OMV вернула своих сотрудников на предприятия провинции Шабва. Сейчас до-
быча находится на стабильном уровне – около 18 тыс. баррелей в день. Анало-
гичные успехи местных властей по восстановлению международного партнер-
ства наблюдаются в соседних районах Мариб и Хадрамут.

Таким образом, даже относительная стабилизация политической ситуации 
в регионе позволяет местным властям реализовывать проекты, хотя и в огра-
ниченном объеме. Рисунок 4 демонстрирует наличие в Йемене функционирую-
щего кластера добычи нефти и газа, включающего саму добычу и всю логисти-
ческую инфраструктуру.
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Рис. 4. Структура добычи нефти и газа в провинции Шабва (2022 г.) 

Источник: по данным [8].

Заключение
Республика Йемен обладает большим потенциалом в области добычи нефти 

и газа. Однако с 2014 г. в стране наблюдаются экономический и политический 
кризисы, что не позволяет эффективно использовать даже существующие про-
изводственные мощности. Йемен с его богатыми запасами углеводородов ока-
зался втянутым в затяжной геополитический конфликт, который проявился 
во внутреннем сепаратизме, гражданской войне, терроризме и в противоречивых 
интересах внутри политических элит. Стабильные нефте- и газодобыча возмож-
ны только в условиях системного подхода к развитию отрасли, а для небольших 
стран еще требуется активное международное сотрудничество. С 2014 г. Йемену 
не удается решить внутренние проблемы и воспользоваться своим ресурсным 
потенциалом, однако события 2022 г. изменили ситуацию на мировых рынках. 
Пока последствия носят противоречивый характер, но они дают возможность 
Йемену выбирать партнеров по бизнесу. К традиционным партнерам из США 
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и ЕС добавились Китай, Иран и Россия, которые усиливают свое влияние на Ближ-
нем Востоке. Появляются возможности к более выгодному сотрудничеству для 
йеменского нефтяного бизнеса.
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