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локализации производства в высокотехнологичных отраслях промышленности (на при-
мере авиационной отрасли). Авторская концепция предполагает, что инновационное 
развитие – это основной метод достижения локализации производства, целью которого 
является достижение технологического суверенитета, что в будущем позволит перейти 
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Ключевые слова: совершенствование механизма локализации производства авиацион-
ной отрасли: теоретические и методические положения, инструментарий

Для цитирования: Сорокин Д.Д. Совершенствование механизма локализации произ-
водства в высокотехнологичных отраслях п ромышленности (на примере авиационной 
отрасли) // Экономические системы. 2025. Том 18, № 2. С. 248–256. DOI 10.29030/2309-
2076-2025-18-2-248-256.

______________________________________________________________________________________________

© Сорокин Д.Д., 2025



 249

Сорокин Д.Д. Совершенствование механизма локализации производства в высокотехнологичных 
отраслях промышленности (на примере авиационной отрасли)

Economic Systems. 2025;18(2)  

Original article

Improving the mechanism of localization of production 

in high-tech industries (u sing the example of the aviation 

industry)

Dmitry D. Sorokin

Moscow Aviation Institute (National Research University), Moscow, Russia

dmsor98@mail.ru

Abstract. The study is a continuation of a series of articles published in No. 1 of the journal 
«Economic Systems», 2025. The paper substantiates the need, examines the theoretical and 
methodological aspects of improving the mechanism of localization of production in high-tech 
industries (using the example of the aviation industry). The author’s concept assumes that 
innovative development is the main method of achieving localization of production, the purpose 
of localization of production is to achieve technological sovereignty, which in the future will 
allow us to move to technological leadership. The article describes the proposed elements of 
the mechanism under consideration.

Keywords: improvement of the mechanism of localization of aviation industry production: 
theoretical provisions, methodological tools

For citation: Sorokin D.D. Improving the mechanism of localization of production in high-tech 
industries (using  the example of the aviation industry). Economic Systems. 2025;18(2):248-256. 
(In Russ.). DOI 10.29030/2309-2076-2025-18-2-248-256.

______________________________________________________________________________________________

Введение
Международная практика имеет положительные результаты локализации 

промышленного производства. В качестве примеров можно привести проек-
ты в нефтехимической, автомобильной, судостроительной отраслях Норвегии, 
Канады, Бразилии, Сингапура, Индии и т. п. [1, с. 49]. Классический процесс ло-
кализации осуществляется на основе широкого привлечения иностранных ком-
паний на территории государств, которые, в свою очередь, создают благоприят-
ные условия для функционирования этих компаний. Первоначально Россия сле-
довала по этому пути. Ужесточение санкционного давления в 2022 г. привело 
к тому, что большинство западных компаний остановили производство в России 
или перестали обслуживать поставленное оборудование. Так, например, к началу 
2022 г. в такой важной для транспортного сообщения отрасли, как авиаперевоз-
ки, основу парка гражданских самолетов составляли воздушные суда, произве-
денные компаниями Boeing и Airbus и приобретенные у иностранных компаний 
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в лизинг. В 2022 г. иностранные компании перестали обслуживать поставлен-
ные в Россию воздушные суда и поставлять новые, а лизинговые компании по-
требовали их выкуп. 

В результате потребовались изменения в государственной промышленной 
политике, особенно в высокотехнологичных отраслях, в первую очередь в кри-
тически важных для развития страны. 

Следует отметить, что в авиационной отрасли процесс импортозамещения 
начался намного раньше. Так, например, с 2008 г. до января 2023 г. было произ-
ведено 232 единиц Sukhoi Superjet 100 (SSJ 100 – российский региональный пас-
сажирский самолёт). Несмотря на это, к 2022 г. 70% комплектующих для него 
поставлялись зарубежными компаниями [2]. 

Поэтому стало необходимо серьезно скорректировать направление разви-
тия – достаточно быстро нарастить производственные мощности ведущих оте-
чественных отраслей для обеспечения технологического суверенитета, что не-
возможно без серьезной государственной поддержки. 

Основная часть
Потребовались изменения в подходе к реализации локализации производства, 

что неразрывно связано с совершенствованием механизма осуществления дан-
ного процесса, развитием теоретических и методических положений, отражаю-
щих данные изменения. Авторский подход базируется на разработанной струк-
туре механизма локализации производства как совокупности теоретических 
и методических положений, инструментария, позволяющих сформировать са-
мостоятельное конкурентоспособное отечественное производство высокотех-
нологичной продукции в целях обеспечения экономической независимости 
и национальной безопасности страны. 

Естественно, что такие результаты могут быть получены на основе ин-
новационной деятельности, которая предполагает внедрение достиже-
ний научных исследований в области развития новых и совершенствования 
существующих технологий для производства высокотехнологичной про-
дукции, предназначенной для реализации как внутри страны, так и за 
рубежом. Поэтому инновационное развитие – это основной метод достиже-
ния локализации производства, который в современных условиях санкцион-
ного давления должен обеспечить достижение технологического суверените-
та, а в будущем позволит перейти к технологическому лидерству, как «спо-
собности возглавлять и стимулировать инновации» в рассматриваемых об-
ластях. 

На примере авиационной отрасли предложены направления совершенство-
вания механизма локализации производства (рис. 1) и разработаны конкретные 
элементы его совершенствования (табл. 1).

В табл. 1 представлена характеристика предлагаемых элементов рассматри-
ваемого механизма. 
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Направления совершенствования механизма локализации производства 
в высокотехнологичных отраслях промышленности 

(на примере авиационной отрасли)
Теоретические положения

Метод – инновационное развитие.
Цель – достижение технологического суверени-
тета и технологического лидерства. 

Основные аспекты развития 
высокотехнологичных отраслей:

– ускоренное развитие собственного производ-
ства высокотехнологичной продукции; 
– «квазиплановый» режим формирования отече-
ственной системы государственной поддержки 
высокотехнологичных отраслей и их технологи-
ческого развития;
– учет российских условий, заключающийся в на-
личии и усилении роли в экономике страны го-
скорпораций и компаний с государственным уча-
стием;
– консолидация усилий всех участников процесса.
Уточненная формулировка понятия «локали-
зация производства высокотехнологичных от-
раслей российской промышленности в усло-
виях санкционных ограничений» на основе 
комплексного подхода и решения задачи техно-
логического суверенитета в условиях санкцион-
ных ограничений.
Основные факторы обеспечения технологи-
ческого суверенитета на основе локализации 
производства в гражданской авиационной 
промышленности: 
– прямой и косвенный вклад в рост ВВП стра– 
ны и ВРП регионов за счет роста производ-
ства и занятости в авиационном секторе и 
интеллектуально-мультипликативного развития 
страны за счет создания цепочек поставок в ави-
ационный сектор и развития смежных отраслей;
– обеспечение транспортной доступности, без-
опасности и надежности, рост авиационной мо-
бильности населения, обеспечение роста пасса-
жиро- и грузопотоков в стране за рубежом; 
– формирование высококвалифицированного 
среднего класса в авиационном секторе и смеж-
ных отраслях; 
– вклад в развитие экономики регионов и горо-
дов присутствия (градообразующие предприя-
тия) и межрегиональные связи 

Методические положения 
и инструментарий

В отличие от существующих подходов 
предложены:
– этапы локализации, принципиальные 
схемы локализации производства, от-
ражающие специфику каждого этапа;
– структура суммарного эффекта ло-
кализации производства как совокуп-
ность выявленных локальных эффек-
тов; 
– матрица «Достигнутый уровень – 
Прогноз» для качественной характе-
ристики динамики формирования ло-
кальных эффектов на протяжении эта-
пов локализации; 
– методические положения:
• по выявлению, прогнозированию, 
структурированию наиболее значимых 
бизнес-процессов, обеспечивающих ло-
кализацию производства в авиацион-
ной промышленности;
• оценке и прогнозированию локализа-
ции производства на основе декомпо-
зиции авиационной техники и построе-
ния тепловых карт, разработки 
системы показателей, характеризую-
щих полноту, степень локализации;
• прогнозированию наиболее критич-
ных бизнес-процессов (в частности, 
промышленного симбиоза при перера-
ботке списанной авиатехники, экспорта 
гражданской авиатехники);
• оценке соответствия бизнес-
процессов локализации производства 
положениям устойчивого развития 
(в частности, соответствие бизнес-
процессов локализации производства 
ЦУР ООН) 

Рисунок 1 – Направления совершенствования механизма локализации 
производства в высокотехнологичных отраслях промышленности 

(на примере авиационной отрасли) 

Источник: составлено автором. 
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Таблица 1 – Характеристика предлагаемых элементов механизма локализа-
ции производства в высокотехнологичных отраслях промышленности (на при-
мере авиационной отрасли)

Составляющий 
элемент 
механизма 

Характеристика

Теоретические положения
Метод Обосновано, что инновационное развитие является основным 

методом, на базе которого должна осуществляться локализация 
производства 

Цель Определена цель – достижение технологического суверенитета, 
в будущем – технологического лидерства

Основные факторы 
развития высоко-
технологичных 
отраслей промыш-
ленности России

1. Высокие темпы научно-технологического развития. 
2. Ускоренное развитие собственного производства высокотех-
нологичной продукции.
3. Консолидация усилий всех участников процесса.
4. Реализация мер государственной поддержки и стимулирова-
ния технологического развития.
5. Квазиплановый режим формирования отечественной систе-
мы государственной поддержки высокотехнологичных отрас-
лей и их технологического развития.
6. Учет российских реалий, заключающийся в наличии и усиле-
нии роли в экономике страны госкорпораций и компаний с госу-
дарственным участием

Уточнение терми-
нологии предмет-
ной области иссле-
дования совершен-
ствования меха-
низма локализации 
производства

1. Предложена структура (теоретический и методический моду-
ли) механизма, разработаны новые составляющие механизма.
2. Расширение понятийного аппарата, базирующееся на ком-
плексном авторском подходе к формулировке понятия «локали-
зация производства в высокотехнологичных отраслях промыш-
ленности»

Основные факторы 
обеспечения техно-
логического суве-
ренитета на основе 
локализации про-
изводства в авиаци-
онной промышлен-
ности

1. Прямой и косвенный вклад в рост ВВП страны и ВРП регио-
нов за счет роста производства и занятости в авиационном сек-
торе и интеллектуально-мультипликативного развития страны 
за счет создания цепочек поставок в авиационный сектор и раз-
вития косвенных отраслей. 
2. Обеспечение транспортной доступности, безопасности и на-
дежности, рост авиационной мобильности населения, обеспече-
ние роста пассажиро- и грузопотоков в стране за рубежом. 
3. Формирование высококвалифицированного среднего класса в 
авиационном секторе и смежных отраслях. 
4. Вклад в развитие экономики регионов и городов присутствия 
(градообразующие предприятия) и межрегиональные связи
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Составляющий 
элемент 
механизма 

Характеристика

Методические положения и инструментарий
Выявление этапов 
локализации произ-
водства

Выявлены, установлены организационно-экономические осо-
бенности и охарактеризованы:
• 0-й этап локализации;
• 1-й этап с выделением двух подэтапов локализации;
• 2-й этап локализации

Разработка принци-
пиальных схемы 
локализации

Установлена структура, дана характеристика принципиальных 
схем локализации производства для двух периодов локализации 
производства

Производственное 
прогнозирование 
бизнес-процессов 
локализации произ-
водства на примере 
авиационной 
отрасли

1. Выявление, прогнозирование, характеристика наиболее зна-
чимых бизнес-процессов.
2. Выявление, прогнозирование наиболее критичных бизнес-
процессов

Методические поло-
жения по оценке 
локализации произ-
водства

1. Применение метода декомпозиции при оценке локализации 
сложной авиационной техники.
2. Оценка полноты локализации (количество локализированных 
элементов при декомпозиции авиационной техники).
3. Оценка степени локализации (уровень локализации элемен-
тов при декомпозиции авиационной техники декомпозиции).
4. Использование тепловых карт при оценке степени (уровня) 
локализации

Методические по-
ложения по форми-
рованию локальных 
эффектов 

1. Выявление и характеристика направлений формирования ло-
кальных эффектов как составляющих суммарного эффекта лока-
лизации производства авиационной отрасли.
2. Выделение и характеристика двух групп эффектов, что позво-
лило отразить их роль в осуществлении этапов локализации 
производства. 
3. Разработана матрица «Достигнутый уровень – Прогноз». При-
менение матрицы дает возможность спрогнозировать развитие 
и качественно оценить отдельные локальные эффекты.
4. Количественная оценка ряда локальных эффектов

Развитие методиче-
ских положений по 
устойчивому разви-
тию локализации 
производства на 
примере авиацион-
ной отрасли

1. Выполнена оценка соответствия бизнес-процессов локализа-
ции производства целям устойчивого развития ООН (ЦУР).
2. Разработана схема формирования бизнес-процесса промыш-
ленного симбиоза при использовании списанных самолетов.
3. Стоимостная оценка рециркуляционных титановых элемен-
тов самолетов компаний Боинг и Аэрбас 

Источник: составлено с использованием авторских публикаций [3–5].

Окончание табл. 1
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Ряд рекомендуемых элементов механизма локализации производства охарак-
теризован в статьях автора [3–5]. Поэтому ниже рассмотрены следующие пред-
лагаемые методические подходы:

1. Качественная характеристика динамики формирования основных локаль-
ных эффектов. В целях выявления динамики процесса формирования отдельных 
составляющих суммарного эффекта процесса локализации производства в ави-
ационной отрасли было предложено использовать подход, применяемый при 
оценке экономической безопасности объектов, – градация состояния объекта 
в соответствии с уровнем его развития и на этой основе определение прогно-
за развития. Предлагается достигнутый уровень реализации эффектов оцени-
вать c помощью следующей шкалы: критический, низкий, достаточный, высо-
кий; а прогноз формирования отдельных составляющих суммарного эффекта 
в процессе локализации производства авиационной отрасли России соответствен-
но характеризовать на основе следующей градации: нейтральный, стабильный, 
позитивный, благоприятный. Рекомендовано начальный уровень прогноза счи-
тать нейтральным, так как отрасль имеет определенный уровень развития. Раз-
работанная матрица «Достигнутый уровень – Прогноз» представлена на рис. 2. 

Рисунок 2 – Матрица «Достигнутый уровень – Прогноз» для качественной оценки 
эффектов локализации производства в авиационной отрасли России

Источник: составлено автором.
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2. Метод декомпозиции, позволяющий представить летательный аппарат 
в виде отдельных, функционально связанных между собой подсистем, что позво-
лит оценить полноту и степень их локализации и выявить критически важные 
элементы. Для представления результатов предложено использовать тепловые 
карты и следующие показатели:

– полнота локализации – отношение локализируемых элементов к общему 
количеству элементов на рассматриваемом уровне;

– степень локализации элемента – процентная оценка по принятой шкале.

Заключение
В результате выполненного исследования:
1. Определена структура (теоретические и методические составляющие), вы-

явлены направления совершенствования механизма локализации производ-
ства в высокотехнологичных отраслях промышленности (на примере авиаци-
онной отрасли).

2. Охарактеризованы предлагаемые элементы рассматриваемого механизма. 
3. Рассмотрены методические вопросы качественной характеристики дина-

мики формирования основных эффектов локализации производства, в част-
ности, разработанная матрица «Достигнутый уровень – Прогноз», а также во-
просы применения метода декомпозиции летательных аппаратов для оценки 
локализации производства с использованием предлагаемых показателей (пол-
нота и степень локализации). 
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