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Аннотация. В статье рассмотрены методические аспекты оценки структурных трансфор-
маций промышленных комплексов в достижении технологического лидерства. Предло-
жена оригинальная методика, которая основана на многоуровневой иерархической мо-
дели, включающей: а) авторскую таксономию факторов, б) отраслевую дифференциа-
цию и в) привязку к векторным направлениям технологического лидерства. Авторскую 
методику отличает то, что она агрегирует информацию по нескольким уровням: от ин-
дикаторов к подфакторам, затем к классам факторов, далее – к частным интегральным 
индексам. В результате осуществляется обоснованный расчет интегрального индекса 
структурных трансформаций. 

Применение предложенного методического инструментария обеспечивает переход 
от диагностики к управлению на основе построения отраслевых сценариев ускорен-
ной структурной трансформации с разработкой прогноза динамики индексов зрелости 
в увязке с целевыми показателями научно-технологического развития. 
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Введение
Современная экономическая среда характеризуется влиянием распространя-

ющихся процессов цифровизации. Активное внедрение цифровых технологий 
меняет глобальные цепочки создания ценности и трансформирует традицион-
ный уклад ведения бизнеса [1]. Появляются новые бизнес-модели, опирающие-
ся на цифровые платформы и экосистемы [2]. 

Смена технологических укладов сопровождается глобальным изменением 
миропорядка, где на смену гегемонии отдельных стран приходят полицентрич-
ные структуры, формируемые коалициями государств, региональными центра-
ми силы и транснациональными союзами [3, 4].

Распространение цифровых технологий на фоне ограниченного доступа рос-
сийской промышленности к иностранным технологиям, инвестициям и компо-
нентам делает традиционные модели экономического роста низкоэффективны-
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ми. В данном контексте актуализируется проблематика перехода к новой пара-
дигме технологического развития, основанного на внутренних ресурсах и ком-
петенциях. В условиях усиления внешнего давления структурная перестройка 
промышленных комплексов становится императивом. Согласимся с мнением 
П.П. Ковалева, Т.С. Колмыковой и других экспертов, которые считают, что этот 
процесс должен носить не адаптивный, а опережающий характер, формируя но-
вые конкурентные преимущества в высокотехнологичных секторах отечествен-
ной промышленности [5, 6]. 

Технологическое лидерство превращается из конкурентного преимущества 
в критический фактор выживания национальной экономики в условиях гло-
бальных рисков и нестабильности, поскольку определяет не только экономи-
ческую эффективность, но и способность страны сохранять суверенитет в клю-
чевых отраслях. Разработка прорывных технологий и достижение устойчивого 
технологического лидерства, как указывают Р.С. Голов и соавторы, приобрета-
ют стратегическое значение, напрямую влияя на безопасность, независимость 
и конкурентоспособность страны, что особенно важно в условиях формирования 
новых глобальных технологических укладов и перераспределения рынков [7]. 

В связи с этим устойчивое развитие национальной экономики требует глубо-
кой структурной модернизации промышленности на основе широкого внедре-
ния отечественных технологий, что предполагает создание целостной экосисте-
мы инновационного развития. Аналитики считают, что она должна базировать-
ся на обновлении производственных мощностей, формировании нового качества 
человеческого капитала и создании эффективных механизмов создания и ком-
мерциализации инноваций [8, 9]. При этом особую роль играет синхронизация 
технологической политики с задачами пространственного развития, позволяю-
щая оптимально распределить ресурсы между регионами и создать точки роста 
на основе их специфических компетенций и ресурсной базы [10].

Значимость технологического лидерства для устойчивого развития нацио-
нальной экономики вызывает необходимость разработки научно-обоснованного 
методического инструментария оценки структурных трансформаций промыш-
ленных комплексов для обозначения такого лидерства.

Основная часть
Исследование условий, при которых происходят структурные изменения 

в промышленных комплексах, позволило выявить систему факторов, сопрово-
ждающих трансформационные процессы (рис. 1). 

Стартовые факторы создают базовые условия для запуска процессов 
структурной трансформации через институционально-правовые и финансово-
инвестиционные условия. 

Транслирующие факторы обеспечивают передачу и закрепление импульсов 
структурных трансформаций с помощью управленческих механизмов и цифро-
вой инфраструктуры.
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Рисунок 1 – Таксономия факторов оценки структурных трансформаций 
промышленных комплексов

Источник: составлено автором.

Факторы реализации структурных трансформаций опосредуют непосред-
ственное воплощение изменений через внедрение технологий, реализацию НИ-
ОКР, достижение технологической независимости, модернизацию кадрового обе-
спечения и системы образования.

Модифицирующие факторы учитывают пространственные и экологические 
особенности, обеспечивая устойчивость и взаимосвязь трансформационных из-
менений.

Предложенная автором таксономия факторов, где стартовые факторы от-
ражают условия запуска (транслирующие – механизмы передачи импульсов, 
реализующие – операционное воплощение, модифицирующие – адаптацию 
к пространственно-экологическому контексту), служит методологической осно-
вой для формирования стратегий технологической модернизации и простран-
ственного преобразования промышленных комплексов.

Авторская методика оценки структурных трансформаций промышленных 
комплексов включает шесть этапов (рис. 2).  

Первый этап предполагает декомпозицию структурных трансформаций про-
мышленных комплексов на классы и подфакторы на основе авторской таксоно-
мии факторов. Далее проводятся идентификация и сопоставление релевантных 
индикаторов национальных целей развития Российской Федерации по каждо-
му выделенному классу факторов. На основе полученных данных формирует-
ся иерархическая структура оценки, последовательно связывающая уровень 
индикаторов с подфакторами, классами факторов и интегральным индексом,
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Рисунок 2 – Этапы оценки структурных трансформаций 
промышленных комплексов

Источник: составлено автором.

дополненная мультиотраслевым срезом анализа (от уровня отрасли к сегменту 
и промышленному комплексу).

На втором этапе формируется аналитическая матрица данных, содержащая 
информацию о значениях индикаторов за анализируемый период времени. 
Затем проводится нормализация значений всех показателей к безразмерной 
шкале [0; 1] с учетом положительной или отрицательной направленности воз-
действия. После этого осуществляется привязка индикаторов к отраслям про-
мышленности с учетом двух критериев: отраслевой принадлежности и направ-
лений технологического лидерства. 

Аналитическая глубина исследования повышена за счет применения двой-
ной классификации индикаторов: 1) по отраслевой принадлежности и 2) по на-
правлениям технологического лидерства, соответствующим Стратегии научно-
технологического развития и таким программам, как НТИ и Индустрия 4.0/5.0.

Третий этап предполагает, что на основе подготовленной ранее матрицы дан-
ных и иерархической структуры осуществляется расчет частных индексов по 
каждому подфактору через усреднение соответствующих нормированных зна-
чений индикаторов. Затем производится расчет агрегированных индексов для 
каждого класса факторов путем нейтральной или взвешенной агрегации полу-
ченных частных индексов подфакторов. В заключение выполняется расчет ито-
гового интегрального индекса структурной трансформации промышленных 
комплексов, представляющего собой сводный показатель по годам и отраслям.
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На четвертом этапе осуществляется оценка динамики исследуемых показате-
лей. Так, на основе рассчитанных индексов строятся динамические ряды по от-
раслям промышленности, классам факторов и направлениям технологического 
лидерства. Для выявления схожих траекторий развития проводится кластери-
зация отраслей и направлений лидерства методами иерархической кластери-
зации, или k-средних. По результатам кластеризации идентифицируются груп-
пы лидеров и аутсайдеров трансформационного процесса с последующим ана-
лизом ключевых факторов, обуславливающих отставание.

На пятом этапе проводятся прогнозирование и сценарный анализ. На основе 
результатов анализа разрабатываются отраслевые сценарии ускоренной струк-
турной трансформации с определением критических условий их реализации 
(институциональных, финансовых, кадровых, технологических). Эти сценарии 
служат основой для построения среднесрочного прогноза динамики индексов 
зрелости трансформации с использованием трендовых моделей и сценарных 
траекторий достижения целевых показателей национальных проектов.

Шестой этап предполагает подведение итогов оценки структурных транс-
формаций промышленных комплексов в достижении технологического лидер-
ства. На основе расчета итоговых интегральных индексов строится карта зре-
лости структурных трансформаций по отраслям промышленности. Подобная 
визуализация позволяет выявить «узкие» места, а также обозначить драйверы 
трансформационного процесса. На основе проведенной оценки разрабатывают-
ся адресные управленческие и экономические рекомендации, направленные на 
преодоление выявленных ограничений и достижение технологического лидер-
ства по приоритетным направлениям.

Заключение
Таким образом, оригинальная методика оценки структурных трансформаций 

промышленных комплексов в достижении технологического лидерства основа-
на на многоуровневой иерархической модели, включающей: а) авторскую так-
сономию факторов; б) отраслевую дифференциацию; в) привязку к векторным 
направлениям технологического лидерства. Авторскую методику отличает то, 
что она агрегирует информацию по нескольким уровням: от индикаторов к под-
факторам, затем к классам факторов, далее – к частным интегральным индек-
сам. В результате осуществляется обоснованный расчет интегрального индек-
са структурных трансформаций. 

Особенности методики состоят в том, что авторская классификация факто-
ров не статична. Обозначенная система факторов отражает процессный харак-
тер трансформации.

Применение методического инструментария обеспечивает переход от диа-
гностики к управлению на основе построения отраслевых сценариев ускорен-
ной структурной трансформации с разработкой прогноза динамики индексов 
зрелости в увязке с целевыми показателями нацпроектов.
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Картирование зрелости структурных трансформаций и кластерный анализ 
позволяют выявить критические дефициты (институциональные, технологи-
ческие, кадровые), обозначить точки роста в разрезе отраслей и направлений 
технологического развития. Тем самым с практической точки зрения методика 
формирует основу для адресных управленческих решений.

Авторская методика оценки структурных трансформаций промышленных 
комплексов является не просто инструментом измерения, а комплексной сис-
темой поддержки решений для достижения технологического лидерства, объе-
диняющей диагностику, прогнозы и сценарное планирование в рамках единой 
иерархической модели с двойной классификацией данных. Ее структура учиты-
вает как отраслевую специфику, так и стратегические технологические приори-
теты государства, что позволяет синхронизировать управленческие решения 
на тактическом (корпоративном) и стратегическом (национальном) уров-
нях за счет единой системы координат, связывающей индикаторы предприя-
тий, отраслевые сценарии и государственные KPI технологического суверени-
тета.
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