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Аннотация. В статье в систематизированном виде исследуются принципы и совре-
менные особенности государственного регулирования предпринимательства в сфе-
ре образования. Обосновывается необходимость создания рационального механизма 
организационно-экономического поддержания и воспроизводства интеллектуального 
и ресурсного потенциала страны для осуществления подготовки конкурентоспособных 
кадров на базе реализации интегрированной системы принципов. Приведена доказатель-
ная аргументация о необходимости государственного регулирования цифровой транс-
формации предпринимательства в области образовательной деятельности для обеспе-
чения ее направленности на формирование высококвалифицированных кадров в прио-
ритетных отраслях народного хозяйства.
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Введение
Эффективная система подготовки высококвалифицированных кадров явля-

ется в условиях российской действительности важнейшим условием обеспече-
ния долговременной устойчивости отечественной экономики, следовательно, 
непрерывное развитие рынка образовательных услуг приобретает стратегиче-
ское значение для рационального удовлетворения потребности страны в специ-
алистах нужной квалификации, подготовленных по наиболее востребованным 
и приоритетным направлениям и специальностям, к числу которых, несомненно, 
относятся инженерно-техническое, педагогическое и медицинское образование.

Современные трансформации предпринимательской деятельности в сфере об-
разования не только связаны с цифровизацией этого процесса, но и обусловлены 
необходимостью формирования эффективного организационно-экономического 
механизма, который обеспечит воспроизводство и развитие интеллектуально-
го и ресурсного потенциала страны, что представляется особенно актуальным 
в условиях технологической революции и действия санкционной политики со 
стороны недружественных государств.
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Основная часть
В любой рыночной модели экономического развития государство в той или 

иной мере влияет на предпринимательскую деятельность, включая образова-
тельную сферу. С нашей точки зрения, наиболее рациональным представляет-
ся использование интегрированной системы хозяйствования, которая сочетает 
в необходимой пропорции рыночную самоактивность с государственным вме-
шательством в экономику посредством инструментов планирования, програм-
мирования и регулирования [1]. 

Интегрированная модель хозяйствования предусматривает, что влияние госу-
дарства на предпринимательскую деятельность в образовательной сфере долж-
но быть не случайным, а строиться на системно-стратегическом подходе. Такой 
подход базируется на научно обоснованной системе принципов, представляю-
щих собой фундаментальные теоретические положения, которые служат осно-
вой для практической работы государства по регулированию предприниматель-
ства в области образования.

Таким образом, не вызывает сомнений актуальность постановки и решения 
задачи формирования и применения в практической деятельности интегриро-
ванной системы принципов воздействия государства на предпринимательскую 
деятельность в сфере образования. 

Для формирования эффективного организационно-экономического меха-
низма регулирования предпринимательской деятельности в образовательной 
сфере необходимо прежде всего учитывать принцип общественной полезности. 
Данный принцип, с одной стороны, акцентирует значимость государственного 
участия в регулировании предпринимательства в сфере образования, а с дру-
гой – определяет общественную значимость этой сферы. Ведь расширяя про-
фессиональный кругозор личности, высшая школа вносит вклад в обществен-
ное благо, так как качественное, востребованное образование по приоритетным 
направлениям и специальностям приносит выгоды не только отдельным граж-
данам, но и всему обществу. В связи с этим государство стремится повысить об-
разовательный, научный и культурный уровень населения, что позволяет при-
умножить интеллектуальное и духовное богатство страны.

Не менее важным принципом является принцип дифференцированности, 
который предполагает, что государственное воздействие на предприниматель-
скую деятельность в сфере образования варьируется в зависимости от уровня 
общественной полезности или вредности различных ее видов. То есть государ-
ство с помощью прямых и косвенных механизмов воздействия должно оказы-
вать поддержку в подготовке востребованных кадров в стратегически важных 
секторах экономики, а, с другой стороны, создавать условия, препятствующие 
излишней подготовке кадров, не обеспеченных соответствующим спросом со 
стороны общества [2].

Продолжением действия принципа дифференцированности является прин-
цип благоприятствования, согласно которому организационно-экономические 
механизмы государственного регулирования предпринимательства в сфере 
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образования должны создавать условия, стимулирующие развитие тех видов 
и направлений предпринимательской деятельности, которые приносят обще-
ственную пользу, т. е. обеспечивают экономику страны специалистами, облада-
ющими необходимыми профессиональными компетенциями.

Принцип государственного протекционизма приобретает особую значимость 
в условиях санкционного давления, предполагая активную роль российского го-
сударства в защите и поддержке национальных предпринимателей для обеспе-
чения экономической безопасности страны. Политика государственного про-
текционизма должна быть направлена на обеспечение стабильности и способ-
ности отечественного образовательного сектора успешно развиваться, так как 
государственная поддержка в образовании не только помогает сохранить рабо-
чие места и развивать новые направления в образовательной сфере, но и спо-
собствует формированию кадрового потенциала стратегически значимых от-
раслей, поддерживает научно-технический прогресс и культурное развитие, что 
в итоге приносит пользу всему обществу [3]. Однако при этом важно соблюдать 
равновесие, чтобы не допустить снижения качества образовательных услуг 
и неэффективности их осуществления из-за отсутствия конкуренции. Следова-
тельно, второй стороной принципа протекционизма, находящегося с ним в ди-
алектическом единстве, является принцип обеспечения условий конкуренции 
путем антимонопольного регулирования и поддержания баланса с протекцио-
низмом.

В образовательной сфере важным является соблюдение принципа социально-
сти, так как формируя высокообразованную личность, обладающую профессио-
нальными компетенциями в приоритетных отраслях экономики, образователь-
ные учреждения, осуществляя в том числе и предпринимательскую деятельность, 
обеспечивают фундамент для долговременного, прогрессивного, устойчивого, 
инновационного развития национальной экономики. Важным в этом контексте 
представляется также синергетический эффект, получаемый за счет согласова-
ния интересов всех сторон, участвующих в процессе предпринимательской де-
ятельности в образовательной сфере.

Реализация принципа динамичной стратегической системности предполага-
ет следующие действия:

– с одной стороны, ориентацию на достижение стратегических целей, т. е. под-
держание предпринимательства в сфере образования для формирования кадров 
высокой квалификации в приоритетных и стратегически важных для обеспече-
ния устойчивого развития отраслях национальной экономики;

– с другой стороны, обеспечение необходимого уровня гибкости инструмен-
тов государственного регулирования для обеспечения мобильной трансформа-
ции при изменении условий хозяйствования и приоритетов развития.

При осуществлении предпринимательской деятельности в образовательной 
сфере необходимо строго придерживаться принципа нравственности, который 
предполагает, что государственное воздействие должно основываться на цен-
ностях морали и духовности, учитывая духовно-культурное наследие народа. 
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Следовательно, предпринимательская деятельность в образовании должна быть 
неразрывно связана с общественными и социально-экономическими отношени-
ями, устойчивость которых обеспечивается исключительно при наличии проч-
ной нравственной основы.

В основе действия принципа ресурсной обеспеченности лежит необходимость 
обеспечения всех предпринимаемых мер в области регулирования требуемыми 
ресурсами для их эффективного осуществления. Только при наличии достаточно-
го финансирования, кадров и материальных ресурсов такие меры смогут полно-
ценно способствовать достижению поставленных стратегических задач по фор-
мированию кадрового потенциала отечественной экономики.

Реализация методов и инструментов государственного воздействия в совре-
менных реалиях должна осуществляться с учетом принципа результативности, 
сущность которого заключается в том, что все действия и меры должны прино-
сить реальную пользу и достигать поставленных целей с минимальными затра-
тами. Влияние государства на предпринимательскую деятельность в сфере об-
разования должно быть ориентировано на достижение значимых результатов, 
при которых ресурсы и усилия используются рационально и целенаправленно. 
Такой подход обеспечивает максимальную отдачу, способствуя устойчивому раз-
витию и улучшению ситуации в экономике в целом.

Характеризуя современные особенности государственного регулирования 
предпринимательства в области образования, необходимо особо подчеркнуть 
принцип цифровой трансформации. При этом основная задача государственных 
инициатив по цифровой трансформации образования заключается в улучшении 
работы организаций, занимающихся образовательной деятельностью, а также 
в обеспечении равных возможностей для всех обучающихся получать качествен-
ный и проверенный цифровой образовательный материал [4]. В этом контексте 
представляет интерес исследование рынка онлайн-образования в России, опу-
бликованное в апреле 2024 г. по результатам опроса Tiburon Research. Некото-
рые из выводов данного исследования таковы [5]:

– почти 40% россиян в течение исследуемого года занимались онлайн-
обучением по каким-либо направлениям;

– наиболее востребованным направлением было повышение квалификации 
в текущей профессии (36% опрошенных);

– популярными были курсы по изучению иностранных языков (29% опро-
шенных);

– большинство обучающихся (69%) прошли за год 1–2 курса;
– стоимость больше половины курсов (56%) не превышала 20 тыс. руб.;
– при выборе онлайн-платформы для обучения ключевыми факторами для 

50% респондентов выступают возможность самостоятельного выбора темпа 
освоения материала и образовательной траектории, гибкость расписания заня-
тий, наличие обратной связи, высокая квалификация преподавательского соста-
ва, индивидуализация процесса обучения.
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Выделяя ключевые достижения, которые стали возможны благодаря циф-
ровой трансформации российского бизнеса в сфере образования, следует осо-
бо отметить следующие:

• персонализацию обучения, которая позволяет адаптировать учебный мате-
риал и темп обучения под индивидуальные потребности каждого слушателя [6];

• снижение стоимости образования за счет выбора контента, который соот-
ветствует текущим потребностям обучающихся и помогает лучше подготовить-
ся к будущей профессии;

• обеспечение академической мобильности путем использования современ-
ных образовательных платформ с применением искусственного интеллекта [7];

• обеспечение обратной связи в процессе обучения между участниками об-
разовательного процесса благодаря использованию в дистанционном обучении 
систем, которые отслеживают успеваемость студентов и предупреждают пре-
подавателей о возможных трудностях, а также использованию программ искус-
ственного интеллекта, помогающих студентам самостоятельно выбирать спе-
циальности, опираясь на способности и интересы [8];

• оптимизацию управления материальными ресурсами учебных заведений, 
позволяющую, в частности, планировать оптимальное расположение аудито-
рий с учетом количества студентов, анализировать данные для перераспреде-
ления ресурсов в пользу востребованных программ и сокращать ненужные рас-
ходы для повышения эффективности использования финансов и улучшения ка-
чества предоставляемых образовательных услуг.

Значимость тренда цифровой трансформации позволяет сделать вывод о не-
обходимости активного государственного воздействия в рассмотренной обла-
сти в целях обеспечения необходимого вектора стратегической направленно-
сти по подготовке высококвалифицированных специалистов в приоритетных 
отраслях народного хозяйства.

Представленная система принципов государственного регулирования пред-
принимательства в области образовательной деятельности представляет собой 
упорядоченное отражение комплексного подхода, который способствует транс-
формации и дальнейшему развитию предпринимательства в этой важнейшей 
для современного общества сфере.

Одним из обсуждаемых в настоящее время механизме государственного ре-
гулирования предпринимательства в сфере образования является одобренный 
Государственной Думой 20 мая 2025 г. в третьем чтении законопроект о регу-
лировании платного приема в вузы, сущность которого заключается в обеспе-
чении увеличения набора абитуриентов по приоритетным, востребованным 
в народном хозяйстве специальностям. К числу таких специальностей относятся 
инженерно-технические, медицинские и педагогические направления обучения. 
Предполагается, что Правительство РФ сможет ежегодно устанавливать объем 
приема на платные места в вузах в зависимости от потребности рынка труда [9]. 
Реализация данной инициативы, как нам представляется, должна быть подкре-
плена соответствующими средствами ее осуществления:
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– формированием заинтересованности обучающихся в освоении инженерно-
технических, медицинских и педагогических специальностей в процессе обуче-
ния в школе, что предполагает осуществление системной профориентацион-
ной работы;

– установлением для абитуриентов, ориентированных на получение востре-
бованных специальностей по приоритетным направлениям обучения, значи-
мых льгот и преференций (например, аналогичных специалистам IT-сектора);

– увеличением количества бюджетных мест по востребованным в экономи-
ке специальностям и направлениям обучения;

– использованием возможностей целевого набора и непрерывного обучения 
по принципу школа – колледж – вуз – предприятие по приоритетным направле-
ниям обучения [3];

– регулированием возможностей получения льготного кредита на обучение. 
В рассмат риваемом Государственной Думой законопроекте предлагается 

ограничить перечень профессий, специальностей, направлений подготовки, 
для обучения на которых будет возможно взять льготный кредит. Так, льготный 
кредит можно будет взять на обучение по специальностям, «соответствующим 
задачам обеспечения технологической независимости и технологического ли-
дерства». В настоящее же время, по информации министра науки и высшего 
образования Российской Федерации В. Фалькова, по состоянию на май 2025 г. 
в стране выдано 232 тыс. льготных кредитов, треть из которых (59 тыс.) взяты на
обучение по программам экономики, управления и права, где есть «переизбы-
ток кадров и есть вопросы к качеству» [9].

Необходимо понимать, что само по себе ограничение платного набора на по-
пулярные специальности не даст притока инженерных кадров, так как сокра-
щение приема экономистов, юристов, менеджеров и психологов, к сожалению, 
не гарантирует автоматической переориентации абитуриентов на инженерно-
технические и иные, востребованные в народном хозяйстве, специальности. 
Однако значимость, важность и приоритет поставленных задач не вызывают со-
мнений, а, следовательно, требуют использования рациональных средств и ме-
ханизмов для их реализации.

Заключение
Регулирование предпринимательства в сфере образования в условиях транс-

формации экономики, роста степени ее неопределенности, жесткой санкцион-
ной политики является приоритетной задачей, от решения которой зависит 
как обеспечение доступности, качества и равенства образовательных услуг для 
всех граждан, так и обеспечение условий для устойчивого развития экономики 
страны на долгосрочную перспективу. Оно обеспечивает поддержание высоко-
го уровня образовательных стандартов и контроль их выполнения, а также на-
правлено на стимулирование внедрения цифровых методов и технологий, явля-
ющихся особенно важными в современных условиях для обеспечения равнове-
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сия между свободой предпринимательства и общественными интересами, что 
в итоге способствует созданию справедливого и конкурентоспособного образо-
вательного пространства.
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