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Введение
Строительный сектор играет ключевую роль в экономике любой страны, ока-

зывая влияние на множество аспектов ее развития и функционирования, так 
как составляет значительную долю ВВП государства. Структурно строитель-
ный сектор экономики включает в себя не только строительство жилых и ком-
мерческих объектов, но и объекты инфраструктуры (дороги, мосты, железные 
дороги, аэропорты), что напрямую влияет на стратегические экономические 
показатели развития. 

Деятельность строительных субъектов бизнеса тесно связана со многими дру-
гими отраслями, такими как производство строительных материалов, проектиро-
вание, архитектура, инженерные услуги, а также сфера услуг (транспортировка, 
логистика). Развитие строительного сектора способствует росту всех этих отрас-
лей, создавая мультипликативный эффект в экономике. В целом строительство 
инфраструктуры, такой как дороги, мосты, жилье, больницы и школы, способству-
ет повышению качества жизни населения, а хорошо развитая инфраструктура 
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необходима для обеспечения эффективного функционирования экономики, 
привлечения инвестиций и повышения конкурентоспособности региона [1, 2].

Основная функция жилищного строительства – это обеспечение населения 
достойным и доступным жильем. В условиях роста населения и урбанизации по-
требность в новых жилых объектах продолжает оставаться высокой, что явля-
ется важным фактором для улучшения уровня жизни граждан и создания ком-
фортной жизненной среды [ 3].

Учитывая важную социально-экономическую роль жилищного сектора, осо-
бое внимание должно быть обращено на обеспечение экономической безопас-
ности предприятий, занимающихся жилищным строительством, разработку ме-
тодического инструментария для объективной оценки ее уровня.

Основная часть
Важно подчеркнуть, что экономическая безопасность в строительной сфе-

ре зависит от множества современных факторов, которые могут существенно 
влиять на их устойчивость и эффективность работы предприятия отрасли [4]. 
Поэтому целесообразно их обобщить в целях последующего более детально-
го анализа, установления причинно-следственных зависимостей и разработки 
адекватных мер реагирования, чтобы снизить катастрофичность последствий 
(табл. 1).

Таблица 1 – Группы факторов, определяющих текущее состояние экономической 
безопасности предприятий строительной сферы, и их характеристика

Группа 
факторов Разновидности Характерные особенности

Экономиче-
ские факто-
ры

Инфляция и сто-
имость ресурсов

Изменения в уровнях цен на строительные матери-
алы, рабочую силу и энергетические ресурсы при-
водят к увеличению издержек. Рост инфляции мо-
жет также негативно сказаться на спросе на жилье, 
так как население становится менее способным к 
покупке недвижимости

Процентные 
ставки

Увеличение процентных ставок по кредитам и ипо-
течным займам значительно затрудняет финанси-
рование как для компаний, так и для потребите-
лей. Это может замедлить темпы жилищного стро-
ительства и снизить спрос на новые квартиры и 
дома

Инвестиционная 
активность

Локальные и зарубежные инвестиции в жилищное 
строительство непосредственно влияют на финан-
совую устойчивость компаний. Привлечение инве-
стиций в проектирование и строительство новых 
объектов может способствовать развитию бизнеса 
и его экономической безопасности
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Группа 
факторов Разновидности Характерные особенности

Правовые и 
нормативные 
факторы

Законодатель-
ство

Постоянные изменения в законодательстве, каса-
ющемся налогообложения, градостроительства и 
экологических норм, могут создавать дополнитель-
ные риски для предприятий. Невозможность своев-
ременно адаптироваться к новым требованиям мо-
жет привести к штрафам и приостановлению дея-
тельности

Регулирование 
рынка

Государственные программы по поддержке жилищ-
ного строительства (например, субсидирование 
ипотечных кредитов) могут стать как поддержкой, 
так и источником рисков, если они изменяются или 
прекращаются

Социальные 
факторы

Демографиче-
ские изменения

Изменение экономической ситуации в стране, 
а также миграционные процессы влияют на спрос 
на жилье. Низкая рождаемость, а также отток моло-
дежи в поисках лучших условий жизни могут при-
вести к снижению интереса к покупке жилья и, как 
следствие, к экономическим потерям для строи-
тельных компаний

Социальные 
тенденции

Изменение потребительских предпочтений, на-
пример переход к более экологичным и энергоэф-
фективным зданиям, также влияет на стратегии 
компаний. Игнорирование этих тенденций может 
уменьшить конкурентоспособность производите-
лей

Технологиче-
ские 
факторы

Инновации 
и цифровизация

Внедрение новых технологий в проектирование 
и строительство (например, BIM-технологии, 
модульное строительство) может повысить эффек-
тивность и сократить затраты. Однако компании, 
не использующие современные технологии, риску-
ют отстать от конкурентов

Автоматизация 
процессов

Использование автоматизированных систем управ-
ления строительством и мониторинга состояния 
объектов позволяет повысить качество выполне-
ния работ и снизить риски, связанные с человече-
ским фактором

Экологиче-
ские 
факторы

Экологические 
требования

Ужесточение экологических норм и стандартов 
требует от предприятий дополнительных затрат на 
соответствие требованиям. И вместе с тем правиль-
ная реализация экологически чистых технологий 
может стать конкурентным преимуществом и по-
высить устойчивость компании на рынке

Продолжение табл. 1
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Группа 
факторов Разновидности Характерные особенности

Изменение 
климата

Риски, связанные с изменением климата (наводне-
ния, пожары, разрушения), требуют от компаний 
разработки стратегия по минимизации потенци-
альных убытков от природных катаклизмов

Политиче-
ские факто-
ры

Геополитическая 
ситуация

Политическая нестабильность и международные 
санкции могут негативно сказаться на экономиче-
ской безопасности предприятий. Это касается как 
внешних поставок ресурсов, так и инвестиций

Государственная 
поддержка

Наличие государственных программ поддержки 
строительства и жилищных субсидий способствует 
росту экономики отрасли. Однако резкое измене-
ние политической ситуации может привести к со-
кращению таких мер

Источник: составлено автором.

Современные факторы, влияющие на экономическую безопасность предпри-
ятий жилищного строительства, требуют от этих компаний высокой адаптив-
ности и проактивного подхода в управлении рисками [3]. Успешными будут те 
компании, которые сумеют эффективно интегрировать современные техноло-
гии, адаптироваться к меняющимся условиям рынка и учесть влияние социаль-
ных и экономических тенденций [4, 5].

Обеспечение экономической безопасности строительной организации требу-
ет применения разнообразных инструментов и методов, что дает возможности 
комплексно изучить факторы, как позитивно оказывающие влияние на их дея-
тельность, так и выступающие угрозами экономической безопасности. Быстрота 
реакции на негативные проявления турбулентных событий зависит от каче-
ственных инструментов, качества информационной базы, которая служит фун-
даментом как для выявления негативных тенденций, так и для прогнозирова-
ния трендов новых угроз экономической безопасности [6, 7].

По нашему мнению, для получения адекватных данных, которые впослед-
ствии могут быть применимы для проектирования стратегических изменений, 
направленных на обеспечение стабильности системы экономической безопас-
ности предприятий, осуществляющих деятельность в секторе жилищного стро-
ительства, элементы инструментария целесообразно разделить на несколько 
категорий, каждая из которых охватывает определенные аспекты управления 
безопасностью. 

Раскроем основные элементы инструментария, используемого для диагности-
ки новых и текущих угроз экономической безопасности строительного предпри-

Окончание табл. 1
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ятия, специализирующегося на жилищном строительстве, выделив в нем сле-
дующие группы и подгруппы. 

1. Аналитические инструменты:
1.1. Финансовый анализ.
Методы анализа финансовых отчетов, включая коэффициенты ликвидности, 

прибыльности и рентабельности. Это позволяет выявить финансовые риски 
и недостатки в управлении.

1.2. Анализ рисков.
Использование SWOT-анализа, сценарного анализа и других методов для оцен-

ки внутренних и внешних рисков. Это помогает в выработке стратегий мини-
мизации рисков [8].

2. Организаци онные инструменты:
2.1. Организационные процедуры.
Разработка внутренних регламентов и инструкций, касающихся всех аспек-

тов деятельности организации: от принятия решений до взаимодействия с пар-
тнерами и поставщиками.

2.2. Организационная структура.
Формирование структуры управления, которая включает в себя отделы, от-

ветственные за финансовую безопасность, юридическую защиту и аудит [9].
3. Технологические инструменты:
3.1. Информационные системы.
Внедрение систем управления проектами (например, BIM — Building Infor-

mation Modeling), CRM-систем для управления клиентскими договорами и ERP-
систем для учета и контроля финансов [10].

3.2. Кибербезопасность.
Использование программного обеспечения для защиты данных и создания 

сетевой безопасности, осуществление регулярного обновления систем и анти-
вирусных программ для защиты от киберугроз.

4. Юридические инструменты:
4.1. Договорная работа.
Разработка шаблонов договоров, включающих надежные механизмы защиты 

интересов организации и минимизацию юридических рисков (например, стра-
хование рисков, арбитражные оговорки).

4.2. Комплаенс-мониторинг.
Внедрение системы комплаенс-контроля (соблюдение законодательства 

и внутренней политики), что включает регулярные проверки и аудиты.
5. Управление человеческими ресурсами:
5.1. Мотивация и обучение.
Разработка программ обучения и мотивации сотрудников, чтобы повысить 

их квалификацию и вовлеченность в процесс обеспечения экономической без-
опасности.
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5.2. Система оценки эффективности.
Внедрение системы оценки работы сотрудников по ключевым показателям 

(KPI), что позволяет своевременно выявлять проблемные области и улучшать 
общую эффективность бизнеса.

6. Коммуникационные инструменты:
6.1. Внутренние коммуникации.
Регулярные совещания, отчеты и другие форматы общения, которые помога-

ют поддерживать прозрачность и оперативность в организации.
6.2. Внешние связи.
Установление партнерских отношений с другими компаниями, ассоциация-

ми и государственными органами для обмена информацией и лучшими практи-
ками в области безопасности.

7. Мониторинг и отчетность:
7.1. Системы мониторинга.
Внедрение систем для отслеживания ключевых показателей выполнения про-

ектов и финансового состояния. Это может включать в себя программное обе-
спечение для анализа данных и контроля выполнения плана.

7.2. Регулярная отчетность.
Периодическая подготовка отчетов для руководства и акционеров о состоя-

нии безопасности, финансовых показателях и рисках.
Эти элементы инструментария помогают строительной организации не толь-

ко защищать свои интересы, но и обеспечивать устойчивое развитие и конку-
рентоспособность на рынке. 

Заключение
Развитие системы экономической безопасности строительного предприятия, 

специализирующегося на жилищном строительстве, в условиях постоянного 
мониторинга новых вызовов требует комплексного подхода, включающего как 
стратегические, так и оперативные меры. Проведенный анализ позволил выя-
вить ключевые возможности и направления для улучшения системы экономи-
ческой безопасности предприятий отрасли в условиях динамично меняющейся 
среды, которые сводятся к следующему.

1. Внедрение современных технологий.
Системы управления данными: использование программного обеспечения 

для управления проектами и ресурсами (например, BIM-технологии) позволя-
ет более эффективно планировать и контролировать все этапы строительства. 
Это снижает риски по задержкам и перерасходу средств.

Мониторинг рисков в реальном времени: внедрение IoT-устройств и систем 
анализа данных поможет отслеживать состояние объектов, использование ре-
сурсов, а также эффективность работы подрядчиков.
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2. Использование гибких бизнес-моделей.
Адаптация к изменениям на рынке: создание гибкой бизнес-модели, кото-

рая позволит оперативно реагировать на рыночные изменения, например, пу-
тем учета спроса и предложения на рынке жилья.

Диверсификация портфеля проектов: реализация не только жилых, но и ком-
мерческих проектов может снизить зависимость предприятия от колебаний 
в жилищном строительстве.

3. Укрепление финансовой устойчивости.
Финансовое планирование: создание детализированных планов с учетом воз-

можных рисков и непредвиденных расходов. Это включает в себя создание ре-
зервного фонда для быстрого реагирования на возникающие проблемы.

Оптимизация финансирования: использование различных источников фи-
нансирования, включая привлеченные инвестиции, государственные дотации 
и льготные кредиты, поможет снизить финансовую нагрузку на предприятие.

4. Управление человеческими ресурсами.
Обучение и развитие персонала: инвестирование в обучение сотрудников по 

вопросам безопасности, управления проектами и внедрения новейших техно-
логий повысит уровень квалификации и снизит риски, связанные с человече-
ским фактором.

Создание благоприятного социального климата: сильная корпоративная куль-
тура и внимание к социальным аспектам труда будут способствовать формиро-
ванию команды, способной эффективно работать в условиях неопределенности.

5. Мониторинг и анализ внешних факторов.
Анализ макроэкономических показателей: регулярный мониторинг эконо-

мической ситуации, уровня инфляции, изменений в налоговой политике и дру-
гих факторов, влияющих на рынок недвижимости, позволит быстро адаптиро-
ваться к новым вызовам.

Изучение конкурентной среды: анализ действий конкурентов и тенденций 
на рынке поможет выработать стратегию, способствующую улучшению пози-
ций предприятия и минимизации рисков.

6. Устойчивое развитие и экология.
Внедрение экологически чистых технологий: использование устойчивых 

строительных практик и современных материалов не только снижает экологи-
ческие риски, но и повышает привлекательность для потребителей, стремящих-
ся к экосознательному выбору.

Социальная ответственность: продвижение принципов социальной ответ-
ственности позволит улучшить репутацию компании и привлечь новых клиентов.

7. Правовая безопасность.
Юридическая поддержка: наличие квалифицированной юридической коман-

ды, а также постоянный мониторинг изменений в законодательстве позволяют 
оперативно адаптироваться к новым законодательным требованиям и миними-
зировать правовые риски.
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