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Аннотация. В статье раскрывается проблематика пространственного развития пред-
принимательства в условиях трансформации (цифровизации) экономических систем 
на основе конвергенции экономических, технологических и инфраструктурных миров, 
формирующих новую реальность – «промышленную метавселенную». В исследовании 
рассматривается Стратегия пространственного развития Российской Федерации, зада-
ющая устойчивый рост за счет использования системности и интеграции территориаль-
ного развития. В рамках проведенного анализа пространственного развития представ-
лены цифровизированные проекты, являющиеся важнейшим условием формирования 
метавселенной, обеспечивая создание новых форм делового взаимодействия. Исследо-
вание подтверждает, что развитие промышленной метавселенной можно считать отве-
том на новые технологические, экономические, социальные и экологические вызовы.
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Введение
Современная экономика переживает трансформацию, в рамках которой про-

странственные системы становятся ключевым драйвером промышленного раз-
вития. Пространственные системы – это комплексные технологии и методы, 
позволяющие интегрировать анализ (для изучения), моделирование (для вос-
производства), которые взаимодействуют с физическим пространством через 
объединение цифровых данных и материальным реальным миром. Простран-
ственные системы служат основой для создания интеллектуальных сред, где 
каждый объект, процесс или явление привязан к координатам, что обеспечива-
ет их мониторинг, проактивное управление и прогнозирование. 

Основная часть
Конвергенция экономических, технологических и инфраструктурных ми-

ров формирует новую реальность – «промышленную метавселенную» (рис. 1) . 
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Рисунок 1 – Уровни промышленной метавселенной

Источник: составлено автором.

Промышленная метавселенная включает в себя физический уровень (объек-
ты, например, оборудование), цифровой уровень (для передачи и преобразова-
ния данных, полученных от объектов, например облако с цифровым двойником, 
где отображаются тепловая карта износа оборудования), интерфейсы (кто при-
нимает решения, например инженер в vr-очках проверяет виртуальный объект 
или искусственный интеллект).

В этой реальности взаимодействующими сторонами выступают государство 
и предпринимательство. Государство, осуществляя регуляторные функции, осу-
ществляет автоматизированные комплаенс-проверки, осуществляет выдачу циф-
ровых лицензий. Предпринимательство активно внедряет и использует цифро-
вые продукты, что формирует новый тип ИИ-аналитики, являющейся базой для 
оценки результата развития как на уровне предприятия, так и на уровне госу-
дарства [1]. На рис. 2 показаны основные функциональные элементы сотрудни-
чества государства и бизнеса в цифровой среде.

В этой реальности взаимодействие государства и бизнеса определяет но-
вую траекторию роста, основанную на снижении затрат, оптимизации бизнес-
процессов и повышении эффективности деятельности. 

Стратегия пространственного развития Российской Федерации на период до 
2030 года с прогнозом до 2036 года [2] (далее – Стратегия) задает системный 
подход к управлению территориальным развитием, интеграции промышлен-
ных кластеров и созданию условий для устойчивого роста.

В указанной Стратегии раскрываются два важных понятия, определяющие 
основные типы экономических систем: геостратегическая территория Россий-
ской Федерации и городская агломерация. А также предусмотрены 19 показа-
телей, по которым даны целевые индикаторы на 2030 год и прогно зные значе-
ния на 2036 год (табл. 1). 
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Рисунок 2 – Участники формирования промышленной метавселенной

Источник: составлено автором.

Таблица 1 – Целевые индикаторы Стратегии пространственного развития Россий-
ской Федерации до 2030 года с прогнозом до 2036 года

Направ-
ление 

развития
Показатель Цель 

на 2030 год
Прогноз 

на 2036 год

Экономика 
и промыш-
ленность

Доля высокотехнологичных отраслей 
в ВВП, % 15 20

Производительность труда (годовой 
рост), % 5 6–7

Количество промышленных кластеров, 
шт. 50 70+

Несырьевой экспорт, млрд руб. 350 500 
Инфраструк-
тура

Транспортные коридоры 
(новые/модернизированные), шт. 5 8–10

Интернет-покрытие, % территории 100 100 + 5G/6G
Логистические хабы, шт. 20 30+

Социальная 
сфера

Население, млн чел 148 150
Доходы в депрессивных регионах, 
в % от среднего 80 85–90

Ввод жилья, млн м²/год 120 140 
Экология Снижение углеродного следа, % 30 45–50

Доля ВИЭ, % 10 15
Рекультивация земель, % 30 50
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Направ-
ление 

развития
Показатель Цель 

на 2030 год
Прогноз 

на 2036 год

Наука 
и технологии

Расходы на НИОКР (% ВВП) 2,5 3,5
Технологические долины, шт. 10 15–20
Патенты (в год), тыс. шт. 50 70–80

Безопасность Импортозамещение, % по критичным 
товарам 80 90+

Цифровой рубль, степень внедрения Внедрен Основная 
валюта ЕАЭС

Товарооборот в ЕАЭС/БРИКС 
(годовой рост), % 7 8–9

Источник: составлено автором на основе [2].

Как видно из табл. 1, приведенные в программе показатели представляют со-
бой ключевые характеристики пространственного развития в шести ключевых 
направлениях: экономика и промышленность; инфраструктура; социальная сфе-
ра; экология; наука и технологии; безопасность. Во всех группах, кроме направ-
ления «Экология», есть показатели, создающие условия для цифровизации, на-
пример такие, как доля высокотехнологичных отраслей в ВВП и/или те, которые 
могут быть отнесены к ее результатам, например такие, как интернет-покрытие, 
цифровой рубль и т. д.

Термин «геостратегическая территория Российской Федерации» объединяет 
экономическую, социальную, географическую составляющие данного вида эко-
номической системы, подчеркивая ее роль в обеспечении условий для функцио-
нирования и развития государства и его территорий, граждан и бизнеса. 

На рис. 3 представлены городские агломерации России, готовые развивать 
и поддерживать Стратегию.

Городская аглом ерация – форма расселения, включающая одно или несколько 
ядер городской агломерации и прилегающую территорию. Как видно из рис. 3, 
наиболее яркой из существующих на сегодня практик проникновения цифро-
визации в вопросы пространственного развития можно считать проект «Умный 
город», реализуемый в следующих направлениях: безопасный город, благосос-
тояние людей, цифровое городское управление, инвестиционный климат и го-
родская среда [2, 4]. В соответствии со Стратегией проект «Умный город» – это 
концепция интеграции информационных и коммуникационных технологий, 
направленная на формирование эффективной системы управления город-
ским хозяйством, создание безопасных и комфортных условий для жизни горо-
жан [2].

Окончание табл. 1



 95

Елисеева Е.Н. 
Формирование промышленной метавселенной в рамках развития промышленных систем

Economic Systems. 2025;18(3)  

Рисунок 3 – Городские агломерации 

Источник: составлено автором на основе [3].

Сегодня на основе этой концепции функционируют 183 города. Кроме того, 
реализуются более тысячи проектов, где применяются информационные и ком-
муникационные технологии для управления городским хозяйством и создания 
безопасных и комфортных условий для жизни горожан на основе использова-
ния беспилотного транспорта, «Интернета вещей», искусственного интеллек-
та, Big Data, 5G.   

Планируется, что к 2030 г. количество «умных городов» увеличится до 300. 
В качестве основных факторов формирования «умных городов» называются два, 
связанных с цифровизацией. Первый фактор – реализация правительственных 
инициатив по цифровизации, второй – востребованность цифровых решений 
благодаря полученным эффектам от их внедрения. 

В качестве потребителей «умного города» указываются жители, бизнес, на-
учное сообщество и органы городского управления. К цифровым элементам ар-
хитектуры «умного города» относятся: цифровая инфраструктура и данные, ко-
торые генерируются инфраструктурой, приложениями и пользователями. Ожи-
дается, что реализация концепции «Умный город» окажет многостороннее по-
зитивное влияние на жизнь граждан и развитие бизнеса. 
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В качестве примеров успешной реализации проекта «Умный город» можно 
назвать интеллектуальную транспортную систему для организации дорожно-
го движения в Москве, позволившую на 50% уменьшить дорожные пробки и на 
30% снизить количество ДТП. Это стало возможным в результате использования 
информационных технических систем, справляющихся с огромным количеством 
данных: о дорожном движении, городском транспорте, светофорах и так далее. 

В основе описанной системы управления дорожным движением лежит техно-
логия, которая объединяет физический и цифровой миры, позволяя компьюте-
рам воспринимать, анализировать и взаимодействовать с окружающим простран-
ством в режиме реального времени. Технологической основой подобных проек-
тов являются: компьютерное зрение и нейросети, датчики движения, облачные 
вычисления, интерфейсы дополненной и смешанной реальности и многое дру-
гое, позволяющее принимать обоснованные решения по управлению городской 
транспортной системой. Понятно, что активно используемые сегодня элементы 
пространственных вычислений, такие как дополненная реальность, виртуаль-
ная реальность, смешанная реальность, искусственный интеллект и компьютер-
ное зрение, могут быть активно задействованы в промышленном развитии [5]. 

Таким образом, прикладное значение цифровизации проявится в формирова-
нии нового типа проектов – «умное цифровое производство», – подобных «умно-
му городу». Для подобных проектов нужны различные цифровые элементы сле-
дующих категорий: аппаратные компоненты, программные технологии, данные, 
интерфейсы и инфраструктура, для которой понадобятся облачные платформы, 
5G-сети и блокчейн (табл. 2). 

Широкое использование пространственных вычислений является необходи-
мым условием формирования метавселенной, в которой виртуальный мир, ими-
тирующий реальные машины и заводы, позволит осуществить его фотореали-
стичную симуляцию. В результате новых форм делового взаимодействия, воз-
никающих в расширяющемся цифровом пространстве, возникнет промышлен-
ная метавселенная, которая станет пространством для развития новых рынков, 
прогнозы которых по оптимистическому, консенсус- и консервативному прогно-
зам в период до 2030 года представлены на рисунках 4, 5, 6. 

Процесс развития метавселенных уже идет: от отдельных островов ме-
тавселенных в 2022 г. до подключения экосистемы метавселенной в 2025 г. 
(см. рис. 5). 

Если далее развитие метавселенных будет столь же эволюционным и посту-
пательным, как сегодня, то к 2030 г. можно ожидать формирования автономной, 
интеллектуальной, единой метавселенной (см. рис. 6). В промышленности это 
будет означать формирование метавселенной, представляющей собой новый 
этап цифровой трансформации, по важности сравнимый с Индустрией 4.0. Надо 
понимать, что решение амбициозных задач развития промышленной метавсе-
ленной требует не только инновационных цифровых технологий, но и создания 
передовой компьютерной техники. И то и другое требует колоссальных инвес-
тиций [9; 10, с. 562–563]. Такие инвестиции уже осуществляются.
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Рисунок 4 – Объемы и динамика глобального рынка метавселенных, 
2021–2030 гг., млрд долл.1

Источник: составлено автором на основе [7, с. 20–22].

Рисунок 5 – Перспективы эволюции промышленных метавселенных: 
от «островов» к унифицированной интеллектуальной метавселенной

Источник: составлено автором по данным [7, с. 24–30].

1 Источник: ЦСР «Северо-Запад» по данным Global Data, Grand View Research, Allied Markets 
Research, PS market research, SM Market Research, Verified Market Research, BCG, Pw.
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Рисунок 6 – Глобальные рынки метавселенной в разрезе функциональных типов, 
2021–2030 гг., млрд долл.1

Источник: составлено автором по данным [7, с. 22].

По данным за 2022 г. стоимость инвестиций, связанных с формированием 
метавселенной, составила 15–20 млрд долларов. Из них, на долю фондов вен-
чурного капитала пришлось 6–8 млрд долл., на сделки слияния и поглощения – 
90–100 млн долл., а на внутренние корпоративные инвестиции – 15–20 млрд долл. 
Подобные инвестиции оправданы [11]. 

В процессе развития пространственных систем и проникновения метавсе-
ленной в повседневную жизнь создаются определенные технологические, эко-
номические, экологические и социальные риски. В данной ситуации важно опре-
делить условия стабилизации по вышеуказанным вызовам и рискам (табл. 3).

На преодоление и предотвращение каких вызовов и угроз мировой и россий-
ской экономики должно быть направлено развитие промышленной метавселен-
ной? В первую очередь развитие промышленной метавселенной можно считать 
ответом на такие технологические вызовы, как цифровое неравенство, киберу-
грозы и технологическая безработица. 

Промышленная вселенная может стать ответом на экономические угрозы мо-
нополизации экономики, рост нестабильной занятости и геополитической кон-
куренции в добывающих отраслях (рис. 7). 

1 Источник: MIT Technology Review.
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Рисунок 7 – Конвергенция миров 

Источник: по данным [7, с. 11].

Как видно из рис. 7, именно цифровые технологии и экосистемные решения 
создают промышленную вселенную, которая нацелена повысить качество ан-
тимонопольного регулирования, улучшить гибкость рынков труда и диверси-
фицировать ресурсную базу, например за счет замкнутых производственных 
циклов. Промышленная метавселенная со временем позволит дать качествен-
ное решение по экологическим угрозам потребления ресурсов, климатических 
дисбалансов и за счет вторичного использовании отходов на основе цифровых 
решений [15, 16]. 

Заключение
Таким образом, развитие промышленной вселенной может стать полезным 

для снижения социальных рисков поляризации общества, урабанизационного 
коллапса и потери идентичности. Решения по социальной стабилизации на осно-
ве промышленной метавселенной будут результативны в том случае, если они 
будет реализовываться при участии государства. Практика показывает высокую 
значимость результативного взаимодействия государства и бизнеса по вопро-
сам пространственного развития. Это особенно важно сегодня, когда на наших 
глазах происходит конвергенция материального и цифрового мира и простран-
ственные системы создают новую реальность, которую можно обозначить как 
промышленную вселенную.
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