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Аннотация. В представленной научной статье проведен контент-анализ подходов к по-
ниманию сущности понятия «экономическая безопасность предприятия». Выделены 
основные объектные характеристики и акценты, позволившие составить контент-карту 
вариативных проекций, определяющих сущность понятия. Сделан вывод о том, что тер-
мин следует рассматривать многоаспектно, с учетом отраслевой специфики принадлеж-
ности организации и влияния стейкхолдеров. Разработана авторская модель обеспече-
ния экономической безопасности промышленного предприятия с учетом стейкхолдер-
ского подхода. 

Непосредственно дефиницию «экономическая безопасность предприятия» мы пред-
лагаем понимать как сбалансированное состояние взаимодействия стейкхолдеров под 
воздействием как внешних, так и внутренних угроз, обеспечивающее достижение стра-
тегических ориентиров предприятия, а также оперативную адаптацию к возникающим 
стрессовым событиям на основе современных методов проектных решений. Для разра-
ботки стратегии обеспечения экономической безопасности промышленных предприя-
тий предложен авторский алгоритм устранения стрессовых событий.

Ключевые слова: алгоритм, стейкхолдеры, стратегия, риски, угрозы, факторы экономи-
ческой безопасности, экономическая безопасность предприятия

Для цитирования: Бондаренко Д.В. Разработка концептуальных положений реализа ции 
стратегии обеспечения экономической безопасности промышленного предприятия // 
Экономические системы. 2025. Том 18, № 3. С. 152–162. DOI 10.29030/2309-2076-2025-
18-3-152-162.                                   

______________________________________________________________________________________________

© Бондаренко Д.В., 2025



 153

Бондаренко Д.В. Разработка концептуальных положений реализации стратегии обеспечения 
экономической безопасности промышленного предприятия

Economic Systems. 2025;18(3)  

Original article

Development of conceptual provisions 

for the implementation of the strategy for ensuring 

the economic security of an industrial enterprise

Dmitry V. Bondarenko

Russian University of Cooperation, Mytishchi, Russia 

 Dmitriy888888@yahoo.com

Abstract. In the presented scientific article, a content analysis of approaches to understanding 
the essence of the concept of «economic security of an enterprise» is carried out. The main 
object characteristics and accents are highlighted, which made it possible to make a content 
map of variable projections defining the essence of the concept. It is concluded that the term 
should be considered in a multidimensional way, taking into account the industry specifics of 
the organization’s affiliation and the influence of stakeholders. The author’s model of ensuring 
the economic security of an industrial enterprise has been developed taking into account the 
stakeholder approach.

We propose to understand the definition of «economic security of an enterprise» directly 
as a balanced state of interaction between stakeholders under the influence of both external 
and internal threats, ensuring the achievement of strategic guidelines of the enterprise, as well 
as operational adaptation to emerging stressful events based on modern methods of design 
solutions. To develop a strategy for ensuring the economic security of industrial enterprises, 
the author's algorithm for eliminating stressful events is proposed.
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Введение
Последние годы можно назвать сложными относительно появления новых 

угроз макроэкономического масштаба, которые оказались мало прогнозируемы-
ми, но имеющими амбивалентное влияние на сектора национальной экономи-
ки, комплексы и отрасли. В качестве примера следует привести пандемию коро-
навируса, недружественную политику зарубежных стран из-за позиции по Укра-
ине, усиление процессов трудовой миграции и т. д. Все вышеперечисленные об-
стоятельства приводят к необходимости оперативного реагирования со стороны 
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национальных и региональных органов власти на происходящие стрессовые 
события и выработки адаптационных инструментов по управлению угроза-
ми для ликвидации их вероятности трансформироваться в реальные риски. 
Поэтому в сжатые сроки по всей вертикали управленческой линейки были раз-
работаны комплексы мер и проектных решений, способных противостоять 
текущим и реальным угрозам. 

Особая роль в достижении национальных и региональных целей развития 
отводится отдельным субъектам бизнеса. Именно их возможности и имеющи-
еся мощности позволили удержать экономику страны от спада, уменьшить за-
висимость от импорта, обеспечить продовольственную безопасность, гаранти-
ровать разработку сквозных цифровых технологий и технологических реше-
ний для создания конкурентных преимуществ предприятиям и их наращивания 
в условиях нестабильности и неопределенности протекающих процессов. При-
чем векторы оперативной государственной политики направлены на стимули-
рование развития бизнес-структур, предоставление им новых форм поддержки, 
новых инструментов кредитования и т. д., что в целом должно способствовать 
поддержанию трендов экономического роста и достижения запланированных 
государственных целей.

Обоснование векторов государственных и региональных трансформаций 
должно опираться на текущее состояние бизнес-структур, их устойчивое функ-
ционирование под воздействием различных рисков и новых угроз, возможности 
достижения конкурентных преимуществ, а в общем данные параметры можно 
идентифицировать в комплексе как экономическую безопасность.

Основная часть
Проблематика исследования разносторонних вопросов обеспечения экономи-

ческой безопасности на микроуровне рассматривается в трудах ученых, начиная 
с конца ХХ в. Причем в последние годы все активные предлагаются новые векто-
ры качественных процессов (инновационных, цифровых, информационных и т. д.) 
для повышения уровня экономической безопасности бизнес-структур, а так-
же новых механизмов обеспечения их устойчивости и конкурентоспособности 
в условиях нестабильности ситуации на мировой арене и как следствие, возни-
кающих разносторонних рисковых событий внутри страны, отдельных регио-
нов и муниципалитетов. 

Опираясь на разработки современных отечественных авторов, можно сделать 
вывод о том, что экономическая безопасность бизнес-структур (ЭБбс) является 
 комплексным условием их функционирования, которое обеспечивается разно-
сторонними мультиатрибутивными параметрами, состояние которых обеспечи-
вается за счет как внутренних, так и внешних факторов [1].

Проведенный контент-анализ встречающихся в литературе подходов к трак-
товке понятия «экономическая безопасность предприятия» (далее – Эбп) позво-
лил сделать вывод о том, что базовым фундаментом категориального аппарата 
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являются многоаспектные проекции, которые теми или иными авторами опре-
делены в качестве приоритетов (табл. 1).

Таблица 1 – Контент-карта вариативных проекций, определяющих сущность понятия 
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Есембекова А.Ж. [2] + +
Бариленко В.И. [3] +
Зайцев Г.Н. [4] + +
Платонова И.В., 
Горковенко Е.В., 
Кузнецова А.А. [5]

+ + +

Десятниченко Д.Ю. [6] + + +
Шульц В.Л. [1] +
Бисултанова М.Б. [7] +
Соколов А.П., Борок И.Г. [8] + + +

Источник: составлено автором.

Как видим, экономическую безопасность предприятия различные авторы 
рассматривают с позиции системного, ресурсного, организационного, риск-
ориентированного, функционального, тактического и стратегического, проект-
ного подходов, каждый из которых заслуживает отдельного внимания и являет-
ся приемлемым в современных условиях хозяйствования. 

Например, весьма интересным является подход, предложенный в диссерта-
ционном исследовании М.Б. Бисултановой. В понимании автора экономическую 
безопасность предприятия необходимо рассматривать «как проект, обладаю-
щий набором специфических характеристик, успешность реализации которо-
го оценивается с помощью иерархической системы детерминант (финансовая, 
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производственная, информационная и др.), детализированных в частных пока-
зателях, для которых обоснованы пороговые значения, что позволяет интегри-
ровать управление обеспечением экономической безопасностью в систему про-
ектного управления организации в целом» [7].

Ввиду активного внедрения цифровых технологий в практике ведения биз-
неса субъектами предпринимательства Н.А. Кулагина, Е.М. Чепикова и Р.М. Му-
гутдинов выделяют дефиницию «Экономическая безопасность цифрового пред-
приятия». По мнению авторов, «это такое состояние организации, при котором 
она способна эффективно определять направления и масштабы трансформации 
бизнеса и изменения в информационной инфраструктуре, а также эффективно 
противостоять бизнес- и технологическим угрозам, связанным с этой трансфор-
мацией в целях достижения своих стратегических приоритетов» [9].

Следует отметить, что некоторые ученые сущностные особенности указан-
ного термина рассматривают применительно к отдельной отрасли. Например, 
О.В. Атаманова в своей диссертации сделала акцент на механизме обеспечения Эбп 
с учетом специфики молокоперерабатывающей отрасли. Автором дается следую-
щая вариация этого определения: «Состояние хозяйственной системы предпри-
ятия, позволяющее обеспечивать устойчивость и стабильность всех его основ-
ных элементов и своевременно реагировать на внутренние и внешние деста-
билизирующие факторы на всех стадиях производственного цикла с целью не 
только эффективного и динамичного развития хозяйствующего субъекта дан-
ной отрасли пищевой промышленности, но и обеспечения продовольственной 
безопасности РФ» [10]. 

Подводя итог представленным выше терминологическим вариациям поня-
тийного аппарата, следует сделать выводы, что Эбп представляет собой комплекс-
ное состояние, в котором аккумулировано:

– наличие и эффективное управление ресурсным потенциалом;
– возможности обеспечения расширенных воспроизводственных процессов 

в условиях неопределенности;
– противостояние к рисковым событиям и угрозам;
– совокупность мероприятий по нивелированию рисков;
– учет специфики отдельной отрасли.
Однако, на наш взгляд, весьма недооценен стейкхолдерский подход к пони-

манию сущности термина Эбп, хотя встречаются работы, в которых авторы ука-
зывают на важность интересов стейкхолдеров при разработке комплексного ме-
ханизма обеспечения экономической безопасности компании, называя данный 
аргумент в качестве важного условия [11].

В 1984 г. R.E. Freeman опубликовал свой научный труд, в котором предпринял 
попытку описать влияние объединенных групп заинтересованных пользовате-
лей на управленческие процессы, тем самым впервые охарактеризовал специ-
фику стейкхолдерского подхода [12]. 

Как справедливо отмечают современники, сущность стейкхолдерского под-
хода можно представить в виде соблюдения баланса интересов вовлеченных 
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в управленческий процесс сторон для эффективного решения задачи системы, 
которую автор представляет как некую обособленную среду, в которой осущест-
вляются внутренние взаимоотношения [13].

Причем, по мнению ряда исследователей необходимо учитывать, что деятель-
ность организации сопряжена с ежедневными взаимодействиями с различными 
группами заинтересованных лиц в зависимости от оперативных и стратегиче-
ских целей развития компании. Поэтому одни партнеры могут быть на опреде-
ленных временных интервалах более важными, а другие – менее важными, что 
приводит к проявлению так называемой асимметрии [13]. 

Таким образом, опираясь на основы стейкхолдерского подхода, нами предло-
жена концептуальная модель обеспечения экономической безопасности пред-
приятия с учетом современных аспектов организации бизнеса (рис. 1).

Согласно представленной схеме, экономическая безопасность предприятия 
может быть обеспечена вследствие гармонизации процессов взаимоотноше-
ний между внешними и внутренними участниками. К первой группе мы отно-
сим персонал компании, ее руководство и собственников. К участникам второй 
группы отнесены заказчики, финансово-кредитные учреждения, органы вла-
сти, инвесторы, контролирующие органы, покупатели и поставщики, а также 
рынок труда. Эффект гармонизации отношений стейкхолдеров может быть как 
положительный, который заключается в положительной динамике важнейших 
социально-экономических индикаторов, так и отрицательный (причем в слу-
чае отрицательных последствий взаимоотношений возникает ситуация, кото-
рую мы предлагаем называть «стресс-событие»). 

Таким образом, по нашему мнению, под экономической безопасностью про-
мышленного предприятия следует понимать сбалансированное состояние взаи-
модействия стейкхолдеров под воздействием как внешних, так и внутренних 
угроз, обеспечивающее достижение стратегических ориентиров предприятия, 
а также оперативную адаптацию к возникающим стрессовым событиям на осно-
ве современных методов проектных решений.

При возникновении различного рода стрессовых ситуаций необходимо опе-
ративное вмешательство для уменьшения последствий экономического, соци-
ального, правового характера на бизнес-деятельность, что предполагает приме-
нение соответствующего инструментария. В данном случае может быть приме-
нен алгоритм, представленный схематично на рис. 2.

Как видим, базовым условием для начала устранения стрессовых событий 
в системе Эбп является многоаспектный анализ причин.

Для реализации указанной задачи могут быть использованы разнообразные 
стратегические методы – как традиционные (SWOT-анализ, PEST-анализ, STEP-
анализ, различные вариации метода анализа профиля среды, корреляционно-
регрессионный анализ, экономико-математическое моделирование, ситуационный 
анализ и т. д.), так и методы экспресс-анализа (бальной оценки, ранжирования 
факторов с привлечением экспертов, анкетирование респондентов и различ-
ные опросы) [14]. 
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Рисунок 2 – Авторский алгоритм устранения стрессовых событий 
в системе экономической безопасности предприятия
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Заключение
Траектории обеспечения устойчивого развития современных предприятий 

неоднородны, так как имеется прямая зависимость от многоаспектных угроз 
(как внутренних, так и внешних), которые, порой, носят комплексный характер, 
затрагивают внутренние инварианты – составляющие экономической безопас-
ности бизнес-структур, а также оказывают непосредственное влияние на опе-
ративность реакции руководства в части применения антикризисных, превен-
тивных, стратегических инструментов нивелирования рисковых событий. При-
чем устойчивость бизнес-субъекта и его экономическая безопасность являют-
ся в данном случае следствием положительного эффекта от результативности 
сбалансированности интересов стейкхолдеров, что является базовым правилом 
при разработке стратегии функционирования предприятия, а также условием 
рациональности организационных процессов в цепочке «производство – пере-
работка – сбыт».
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