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Анно тация. Статья посвящена исследованию проблемных вопросов формирования, 
использования и управления ресурсным потенциалом высо котехнологичных отраслей 
промышленности. Обоснован авторский компонентный состав ресурсного потенциа-
ла высокотехнологичных отраслей промышленности. Развиты направления исследова-
ния ресурсного потенциала, обусловленные влиянием инновационных технологий, ре-
зультатов НИОКР, интеллектуального и человеческого капитала, что приводит к росту 
знаниевых, нематериальных активов в промышленности. Представлен научный подход 
к совершенствованию управления развитием ресурсного потенциала высокотехнологич-
ных отраслей промышленности. В соответствии с авторским представлением расширя-
ются возможности по формированию гибкой стратегии управления развитием ресурс-
ного потенциала высокотехнологичных отраслей промышленности.
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Введение
В условиях активной цифровой трансформации и инновационного развития 

промышленности особую значимость приобретает исследование ресурсного по-
тенциала. Актуальность проблем формирования, использования и управления 
ресурсным потенциалом отраслей промышленности обусловлена высокой ско-
ростью информатизации, цифровизации экономики и общества. Бизнес перео-
риентирован с использования материальных активов на инновационные, науч-
ные и интеллектуальные ресурсы, которые образуют неявные, нематериальные 
конкурентные преимущества, знания и компетенции. 

Национальная задача достижения технологического лидерства диктует не-
обходимость опережающего развития сферы высоких технологий [1, с. 95–102]. 
Отдельного внимания в современной ситуации, когда санкционное давление 
ужесточается, заслуживают процессы совершенствования управления развити-
ем ресурсного потенциала высокотехнологичных отраслей промышленности. 
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Прогрессивное формирование цифровой экономики и построение национальной 
инновационной системы стимулируют разработку и использование новейших 
знаний и технологий в формировании контуров ресурсного потенциала отрас-
лей промышленности, особенно его высокотехнологичной части. Главенствую-
щую роль в условиях цифровизирующегося экономического пространства зани-
мает наука, которая превращается в производительную силу, а основным конку-
рентным преимуществом становятся знания и информация, которые составля-
ют базис ресурсного потенциала высоких технологий [2, с. 25–26; 3, с. 101–118]. 

В результате распространения цифровых технологий в промышленную среду 
преобразуются традиционные экономические отношения. Вместе с этим изме-
няются принципы рыночных взаимодействий и ведения бизнеса. Бизнес-среда 
переориентируется под влиянием цифровизации. Это подтверждается тем, что 
все больше компаний смещают свой фокус с материальных активов и инвести-
руют в нематериальные активы  – научные разработки, ведение НИОКР, повы-
шение качества человеческого капитала, предпринимательские компетенции. 

Основная часть

Основы научного подхода к совершенствованию управления 
развитием ресурсного потенциала высокотехнологичных отраслей 
промышленности

Предпринимательские, институциональные, научные, социальные ресур-
сы – важные компоненты ресурсного потенциала отраслей промышленности. 
В условиях цифровой экономики доля интеллектуальных, знаниевых, нематери-
альных активов в промышленности возрастает. Это связано с растущим значе-
нием технологий, результатов НИОКР, интеллектуального и человеческого капи-
тала. Подобные активы могут приносить экономические выгоды на протяжении 
длительного периода. В то же время для них характерно отсутствие материаль-
ной основы получения доходов и неопределенность размеров будущей прибыли. 

Для промышленных компаний в цифровой экономике меняются приоритеты 
в структуре активов и ресурсов. На первый план выходят предпринимательские, 
институциональные, научные, социальные и экологические ресурсы. Они полно-
стью меняют философию ведения бизнеса и позволяют управлять цепочкой соз-
дания стоимости компании на каждом этапе разработки, продвижения и реализа-
ции промышленной продукции и услуг. Отдельное значение приобретают ресур-
сы, связанные с охраной окружающей среды и соблюдением норм экологического 
законодательства. Экологические ресурсы составляют неотъемлемый компонент 
устойчивого развития современных социально-экономических систем. 

Базируясь на исследовании современных аспектов совершенствования управ-
ления высокотехнологичными отраслями промышленности [4, с. 315–335; 5, 
с. 12–128; 6, с. 130–134; 7, с. 189–207; 8, с. 136–150; 9, с. 39–50], структурировано 
авторское представление о ресурсном потенциале. Предлагается рассматривать 
ресурсный потенциал высокотехнологичных отраслей промышленности как 
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совокупность институциональных, предпринимательских, научных, социаль-
ных и экологических ресурсов (рис. 1). В условиях цифровизации их взаимоза-
висимость усиливается посредством взаимной передачи потоков данных, тех-
нологий, цифровых решений.

Рис. 1. Структура ресурсного потенциала высокотехнологичных отраслей 
промышленности

Источник: составлено автором. 

Использование ресурсного потенциала на основе современных видов ресур-
сов (предпринимательских, институциональных, научных, социальных, эколо-
гических) в системе управления промышленной высокотехнологичной компа-
нией обусловлено рядом обстоятельств. Выделим следующие из них.

Во-первых, широкое использование в экономике достижений науки и инно-
вационных технологий приводит к повышению роли ресурсного потенциала на 
основе предпринимательских, институциональных, научных, социальных ресур-
сов по отношению к финансовым и материальным ресурсам.

Во-вторых, в условиях цифровизации экономики рыночная стоимость про-
мышленной высокотехнологичной компании зависит от множества факторов, 
при этом ресурсный потенциал, обусловленный предпринимательскими, инсти-
туциональными, научными, социальными, экологическими ресурсами, являет-
ся наиболее приоритетным для инвесторов.

В-третьих, различия в инвестиционной привлекательности промышленных 
компаний объясняются тем, что при прочих равных условиях развитие ресурс-
ного потенциала определяет стратегический потенциал организации. 

В-четвертых, система управления ресурсным потенциалом компании может 
оказывать существенное влияние на ее финансовое положение, в том числе опре-
деляя конкурентные преимущества и положение на рынке.

На основе обобщения информации из различных отечественных [10, с. 1–10, 11, 
с. 107–124; 12, с. 40–42] и зарубежных [13, с. 240–247; 14, с. 215–226] источников 
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разработана схема эмпирического процесса по совершенствованию управления 
развитием ресурсного потенциала высокотехнологичных отраслей промышлен-
ности. Ее визуальное отображение представлено на рис. 2.

Рис. 2. Схема реализации научного подхода к совершенствованию управления 
развитием ресурсного потенциала высокотехнологичных отраслей 

промышленности

Источник: составлено автором. 

В соответствии со схемой эмпирического процесса разработки рекоменда-
ций по совершенствованию управления развитием ресурсного потенциала вы-
сокотехнологичных отраслей промышленности, представленной на рис. 1, на 
начальном этапе следует определить ключевой вопрос исследования, что позво-
лит сформировать теоретическую основу и разработать управленческие модели. 
Далее необходимо синтезировать существующие концепции и выдвинуть клю-
чевые гипотезы развития ресурсного потенциала. 

После этого необходимо разработать рабочие определения для конкретных 
условий исследования, определить роль и выбрать исследовательские инстру-
менты. Затем следует провести наблюдение, осуществить сбор и анализ данных. 
На основе полученной информации переходят к обобщению результатов и вы-
работке рекомендаций.
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Заключение
Реализация предложенного научного подхода позволит сформировать гиб-

кую стратегию совершенствования управления развитием ресурсного потен-
циала высокотехнологичных отраслей промышленности. Это будет способство-
вать достижению целевых параметров промышленной политики на всех уров-
нях управления. 
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