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локализации производства в высокотехнологичных отраслях российской промышлен-
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Введение
В современных условиях наблюдается высокая потребность в выпуске отече-

ственной продукции, произведенной из российских материалов и комплектую-
щих, особенно это важно для высокотехнологичных отраслей производства. За 
последние годы произошло значительное изменение содержания понятия «ло-
кализация производства» [1, с. 184]. В связи с этим требуется выработка новых 
методических подходов для ускорения процесса локализации производства, но-
сящего в высокотехнологических отраслях комплексный характер [1, с. 189].

Основная часть
Экономическая оценка процесса локализации производства должна базиро-

ваться на учете отдельных составляющих общего эффекта локализации произ-
водства, а также отражать суммарный эффект. Такой подход предполагает изу-
чение всех сфер, связанных с реализацией процесса локализации. На основе от-
ражения выявленных факторов локализации [2, с. 523] сформирована принци-
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пиальная схема формирования эффектов локализации производства в высоко-
технологичных отраслях промышленности (рис. 1). 

Рис. 1. Принципиальная схема формирования эффектов локализации 
производства в высокотехнологичных отраслях промышленности

Источник: составлено автором.

Исходя из данных на рис. 1, суммарный эффект локализации производства 
в высокотехнологичных отраслях промышленности формируется как сумма ло-
кальных эффектов: обеспечения экономической безопасности страны; произ-
водства; импортозамещения; масштаба; охвата; инновационного развития; раз-
вития регионов (местного производства); четверной спирали; экспорта локали-
зованной продукции; эффекта формирования сквозных цепочек производства 
и поставок, который, в свою очередь, проявляется в виде эффектов устойчиво-
го развития, цифровизации и сети, возникающих за счет создания сквозных це-
почек; синергетического эффекта.

Рассмотрим сущность и содержание перечисленных выше эффектов локали-
зации производства в высокотехнологичных отраслях промышленности.

Эффект обеспечения экономической безопасности страны. Экономиче-
ская безопасность государства характеризуется совокупностью экономических, 
политических, военных, научно-технологических и социальных аспектов и фак-
торов, определяющих состояние, или уровень национальной безопасности го-
сударства [3]. Эффект отражает независимость экономики страны от наличия 
и воздействия негативных факторов внешней среды. В данном случае это свя-
зано в первую очередь с преодолением негативного влияния санкций, запретов 
и ограничений в области обмена научно-технической информацией, поста-
вок критических и сквозных технологий и высокотехнологичной продукции. 
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Он реализуется на основе формирования технологического суверенитета и мо-
жет быть выражен качественно и количественно как мера обеспечения незави-
симости и достижения определенного уровня социально-экономического раз-
вития общества на основе национального контроля над ключевыми отраслями, 
воспроизводства критических и сквозных технологий, независимости от ино-
странных поставщиков [4].

Эффект производства. Эффект производства должен обеспечивать на микро-
уровне (предприятия) и уровне высокотехнологичной отрасли получение при-
были и добавленной стоимости в результате организации выпуска локализи-
рованной продукции, а на уровне региона присутствия и государства – рост ва-
лового регионального продукта (ВРП) и валового внутреннего продукта (ВВП) 
соответственно. По оценке специалистов, сегмент высоких-средних и наукоем-
ких отраслей с 2011 по 2022 г. увеличил свой вклад в формирование добавленной 
стоимости с 15 до 16,8% (15,5% ВВП) [5]. Успешная реализация программ лока-
лизации производства позволит достичь намеченных результатов развития [5]:

– базовый сценарий развития на 2022–2030 гг. предусматривает рост эконо-
мики в среднем на 1,6% в год, при этом инновационный сектор может увеличить 
вклад в создание добавленной стоимости до 25–26%;

– в оптимистичном сценарии при общем росте экономики на 3,5% в год уча-
стие инновационного сектора в создании добавленной стоимости может при-
близиться к показателям развитых стран – 26–29% [5]. Важнейшим показателем 
в этой области является удельный вес продукции высокотехнологичных и нау-
коемких отраслей экономики во внутреннем валовом продукте (ВВП). 

Эффект импортозамещения. Эффект импортозамещения связан с уменьше-
нием необходимости импорта продукции, производство которой локализирова-
но на российской территории. В результате должно произойти снижение цен при 
переходе от импорта к отечественному производству высокотехнологичной про-
дукции при организации ее серийного производства. Применительно к авиаци-
онной отрасли следует учитывать также результат от предотвращения транс-
портного коллапса в стране в связи с введенными с 2022 г. санкциями против 
России. Данный эффект формируется по трем направлениям:

– компенсация отказа в обслуживании иностранными аэростроительными 
компаниями поставленных в Россию самолетов. Формируется в течение всего 
периода их эксплуатации. «За год после начала конфликта на Украине перевоз-
чики смогли ввезти запчастей больше чем на 1 млрд долл. В списке находятся 
десятки позиций» [6];

– компенсация прекращения поставок комплектующих для отечественных 
самолетов. Формируется на этапе освоения производства отечественных воз-
душных судов;

– развитие кооперационных связей в области авиастроения с дружествен-
ными странами, в первую очередь с Республикой Беларусь в рамках союзного 
государства (комплектующие для самолета МС-21, совместные проекты выпу-
ска легких самолетов, в частности самолетов «Освей» и «Байкал» [7]. 
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Эффект масштаба. Эффект масштаба определяется тем, что рост объемов 
производства приводит к снижению условно-постоянных расходов на единицу 
продукции и, как результат, к уменьшению общих затрат на единицу продукции. 
Это положение очень важно для авиационной отрасли, так как данный эффект 
в полной мере начнет проявляться при переходе к серийному производству ави-
алайнеров, когда нарастание объемов производства позволит преодолеть точ-
ку безубыточности. Этапный рост выпуска предусматривается также для малой 
авиации и вертолетов [8] (рис. 2). 

Рис. 2. Прогнозный выпуск отечественных самолетов 

Источник: составлено автором на основе [8].

Эффект охвата. Расширение перечня производимых локализированных ви-
дов продукции снижает расходы на их производство и реализацию. Приведен-
ная положительная динамика выпуска авиалайнеров с 2025 по 2030 г. (см. рис. 2) 
позволяет рассчитывать на проявление эффекта охвата в ближайшем будущем. 
Концентрация управленческих структур также приводит к проявлению данно-
го эффекта. 

Эффект инновационного развития. Локализация производства, формируя 
отечественное производство, должна обеспечить его конкурентоспособность, 
что возможно только на основе инновационного развития и, как результат, при-
водит к обеспечению технологического суверенитета. Разработка и внедрение 
нововведений на базе использования новых прогрессивных материалов, техно-
логических процессов, конструкторских решений, организационных подходов 
повышают эффективность производства и качество продукта, безопасность ока-
зываемых услуг. Проявление эффекта инновационного развития многообразно, 
поэтому его оценка должна базироваться на изучении конкретных форм тако-
го эффекта.

Эффект развития региона (местного производства). Данный эффект свя-
зан с увеличением производства высокотехнологичной продукции с высокой 
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добавленной стоимостью, что приведет к росту валового регионального про-
дукта (ВРП), позволит увеличить количество рабочих мест в регионах, обеспе-
чит рост налогового потенциала региона и развитие территории.

Эффект четверной спирали. Эффект четверной спирали базируется на уче-
те взаимодействия бизнеса, науки в лице университетов, власти и общества.
 Достигается консолидацией усилий «федеральных органов, государственной вла-
сти, субъектов РФ, местного самоуправления, научно-образовательных и пред-
принимательских структур, институтов гражданского общества» [2, 9].

Примером консолидации усилий являются создание и серийное производ-
ство первого разработанного в России пассажирского самолета Sukhoi Superjet 
100. «В поставках комплектующих участвуют более 30 российских компаний из 
разных отраслей. Пул российских поставщиков определен на конкурсной осно-
ве, заключены контракты» [10].

Местные и государственные органы создают необходимые условия для успеш-
ного функционирования этих компаний. Так, например, в 2024 г. ПАО «Яковлев» 
благодаря субсидии Минпромторга РФ осуществлял компенсацию части затрат 
сотрудников на аренду жилья [11]. 

Сегодня команда проектантов создает новую импортозамещенную модифи-
кацию самолета SSJ-New. Ученые ряда университетов и организаций участвуют в 
этом проекте. К 2030 г. будет произведено 140 локализированных самолетов [12]. 

Такие масштабные проекты требуют значительных затрат. Государство фи-
нансово и организационно поддерживает проекты развития авиационной отрас-
ли. Общая сумма инвестиций – более 1 трлн руб. в ценах соответствующих лет 
(почти 866 млрд руб. в ценах 2023 г.) – предусматривает бюджетное финансиро-
вание в форме субсидий и взносов в уставный капитал в рамках Государственной 
программы Российской Федерации «Развитие авиационной промышленности», 
использование средств фонда национального благосостояния (ФНБ), банковско-
го финансирования. Осуществляется комплекс мер, направленных на поддержа-
ние спроса, покупку и лизинг аэролайнеров, создание конкурентоспособной ли-
зинговой системы [13–15].

Эффект экспорта. Экспансия на мировые рынки высокотехнологичной про-
дукции, производство которой локализировано в стране, должно приносить ощу-
тимый экономический эффект [16, 17], который будет выражаться в первую оче-
редь в разнице внешних и внутренних цен.

Естественно, что основные экспортные потоки будут направляться в первую 
очередь в дружественные страны. Данная тенденция наглядно характеризует-
ся происходящими на мировых рынках изменениями. Как отмечают специали-
сты, российские авиалайнеры должны занять свою нишу на мировом рынке, так 
как потенциальный спрос на них имеется. Сложная мировая ситуация приводит 
к тому, что отсутствие «доступа к поставкам самолётов с западными комплекту-
ющими наблюдается в России, Иране, Северной Корее, есть сложности у Венесу-
элы, Никарагуа и Боливии» [18]. Потенциальными потребителями могут стать 
Сирия и Ливан, страны Африки, Куба и т. п.
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Анализ процесса формирования приведенных эффектов на примере локали-
зации производства в одной из критически важных высокотехнологичных от-
раслей России – авиационной отрасли – выявил следующие особенности:

1. Следует отметить, что до 2025 г. отечественное производство гражданской 
авиационной техники исчисляется единицами в год. За период с 2022 по 2024 г. 
было произведено 5 самолетов и 215 вертолетов. При этом объем авиаперевозок 
на внутренних и международных линиях должен увеличиться в 2030 г. по срав-
нению с 2025 г. более чем на 40% [8]. В связи с этим в ближайшие 6 лет (с 2025 по 
2030 г.) предусмотрено интенсивное осуществление процесса локализации про-
изводства воздушных судов (в соответствии с изменениями, внесенными в ком-
плексную программу развития авиационной отрасли до 2030 г.) [8]. Из приведен-
ных на рис. 2 данных следует, что значительного увеличения количества исполь-
зуемых отечественных авиалайнеров следует ожидать не ранее 2028–2029 гг. 

2. Рассмотрение специфики осуществления отдельных локальных эффектов 
позволило сделать вывод о наличии двух различных тенденций:

1) проявление ряда частных эффектов локализации коррелируется с увеличени-
ем количества используемых отечественных авиалайнеров. В связи с этим предла-
гается использовать в качестве тренда, отражающего ожидаемую динамику форми-
рования данных эффектов локализации, плановые значения показателей выпуска 
авиалайнеров, установленных в комплексной программе развития авиационной 
отрасли до 2030 г. и рассчитанных нарастающим итогом. При этом следует учиты-
вать, что к настоящему моменту, естественно, еще не определены годовые графи-
ки поставок воздушных судов пользователям. Поэтому предлагается учет эффек-
тов осуществлять с года, следующего за датой их выпуска. Формирование ощути-
мых эффектов локализации в этой группе следует ожидать с 2029–2030 гг. (рис. 2);

2) вторая группа эффектов локализации отражает тот факт, что их ре-
ализацию следует ожидать только после наполнения отечественного рынка, 
т. е. не ранее 2031 г. Примерами могут служить эффекты от экспорта отечествен-
ных воздушных судов, от формирования сквозных цепочек производства и реа-
лизации продукции. Их масштабную реализацию следует ожидать только после 
наполнения отечественного рынка, т. е. не ранее 2031 г. Специфика этой груп-
пы эффектов состоит в необходимости проведения значительных объемов под-
готовительных работ, которые позволят реализовать данные эффекты к 2031 г. 
и одновременно решить проблемы развития отрасли, связанные с ее интенсив-
ной локализацией. Например, плавный выход на мировой рынок должен быть 
реализован значительно раньше 2031 г., иначе может произойти коллапс с за-
грузкой производственных мощностей в авиационной отрасли. Другим приме-
ром является перспектива нарастания проблем, связанных с увеличением объ-
емов выбывающих из эксплуатации самолетов. Более подробно эти ситуации 
рассмотрены в характеристике 2-го этапа локализации производства отрасли.

Использование данного методического подхода позволило спрогнозировать 
динамику формирования отдельных составляющих суммарного эффекта процес-
са локализации производства авиационной отрасли России (табл. 1). 



152 

ЭКОНОМИКА ПРОМЫШЛЕННОСТИ

Экономические системы. 2025. Том 18, № 1

Та
бл
иц
а 

1 

П
ро
гн
оз

 ф
ор
м
ир
ов
ан
ия

 о
тд
ел
ьн
ы
х 
со
ст
ав
ля
ю
щ
их

 с
ум
м
ар
но
го

 э
ф
ф
ек
та

 
в 
пр
оц
ес
се

 л
ок
ал
из
ац
ии

 п
ро
из
во
дс
тв
а 
ав
иа
ци
он
но
й 
от
ра
сл
и 
Ро
сс
ии

1

Эф
ф
ек
т

Д
ос
ти
гн
ут
ы
й 
ур
ов
ен
ь

К
ри
ти
че
ск
ий

Н
из
ки
й

Д
ос
та
то
чн
ы
й

Вы
со
ки
й

П
ро
гн
оз

Н
ей
тр
ал
ьн
ы
й

Ст
аб
ил
ьн
ы
й

П
оз
ит
ив
ны

й
Бл
аг
оп
ри
ят
ны

й
П

ро
из

во
дс

тв
а

20
22

–2
02

4
20

25
–2

02
6

20
27

–2
02

8
20

29
20

30
20

31
–2

03
5

И
м

по
рт

оз
ам

ещ
ен

ия
 

в 
об

ла
ст

и:
пр

ои
зв

од
ст

ва
 в

оз
ду

ш
-

ны
х 

су
до

в

20
22

–2
02

4
20

25
–2

02
6

20
27

–2
02

8
20

29
20

30
20

31
–2

03
5

об
сл

уж
ив

ан
ия

 с
ам

о-
ле

то
в,

 п
ро

из
ве

де
нн

ы
х 

ин
ос

тр
ан

ны
м

и 
ко

м
па

-
ни

ям
и 

20
22

–2
02

3
20

24
–2

03
5

ко
м

пл
ек

ту
ю

щ
их

 д
ля

 о
те

-
че

ст
ве

нн
ы

х 
са

м
ол

ет
ов

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

–2
03

5

ра
зв

ит
ия

 к
оо

пе
ра

ци
он

-
ны

х 
св

яз
ей

 в
 о

бл
ас

ти
 

ав
иа

ст
ро

ен
ия

 в
 г

ра
ни

-
ца

х 
Со

ю
зн

ог
о 

го
су

да
р-

ст
ва

 Р
ос

си
я 

– 
Бе

ла
ру

сь
 

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

–2
03

5

м
ас

ш
та

ба
20

22
–2

02
4

20
25

–2
02

6
20

27
–2

02
8

20
29

20
30

20
31

–2
03

5
ох

ва
та

20
22

–2
02

4
20

25
–2

02
6

20
27

–2
02

8
20

29
20

30
20

31
–2

03
5

ин
но

ва
ци

он
но

го
 

ра
зв

ит
ия

20
22

20
23

–2
02

5
20

26
–2

03
0

20
31

–2
03

5

1  К
он

кр
ет

ны
е 

вр
ем

ен
ны

е 
ин

те
рв

ал
ы

 в
 т

аб
ли

це
 о

пр
ед

ел
ен

ы
 о

ри
ен

ти
ро

во
чн

о,
 н

а 
ос

но
ве

 [8
]. 

П
ри

 к
ор

ре
кт

ир
ов

ке
 с

ро
ко

в 
ре

ал
из

ац
ии

 
П

ро
гр

ам
м

ы
 д

ол
ж

на
 б

ы
ть

 о
су

щ
ес

тв
ле

на
 с

оо
тв

ет
ст

ву
ю

щ
ая

 к
ор

ре
кт

ир
ов

ка
 у

ка
за

нн
ы

х 
ср

ок
ов

.



 153

Сорокин Д.Д. Методические особенности исследования процесса локализации производства в вы-
сокотехнологичных отраслях российской промышленности (на примере авиационной отрасли)

Economic Systems. 2025;18(1)  

Эф
ф
ек
т

Д
ос
ти
гн
ут
ы
й 
ур
ов
ен
ь

К
ри
ти
че
ск
ий

Н
из
ки
й

Д
ос
та
то
чн
ы
й

Вы
со
ки
й

П
ро
гн
оз

Н
ей
тр
ал
ьн
ы
й

Ст
аб
ил
ьн
ы
й

П
оз
ит
ив
ны

й
Бл
аг
оп
ри
ят
ны

й
Ра

зв
ит

ия
 р

ег
ио

на
 

(м
ес

тн
ог

о 
пр

ои
зв

од
ст

ва
) 

в 
об

ла
ст

и:
20

22
–2

02
4

20
25

–2
02

6
20

27
–2

02
8

20
29

20
30

20
31

–2
03

5

че
тв

ер
но

й 
сп

ир
ал

и
20

22
–2

02
4

20
25

–2
02

6
20

27
–2

02
8

20
29

20
30

20
31

–2
03

5
со

зд
ан

ия
 с

кв
оз

ны
х 

це
-

по
че

к 
пр

ои
зв

од
ст

ва
 и

 
по

ст
ав

ок
 (к

ак
 с

ум
м

а 
эф

-
ф

ек
то

в 
ус

то
йч

ив
ог

о 
ра

з-
ви

ти
я,

 ц
иф

ро
ви

за
ци

и 
и 

се
те

во
го

 э
ф

ф
ек

та
)

20
22

–2
02

4
20

25
–2

02
6

20
27

–2
02

9
20

30

20
31

–2
03

5

эк
сп

ор
та

20
22

–2
02

8
20

29
20

30
–2

03
5

эк
он

ом
ич

ес
ко

й 
бе

зо
па

с-
но

ст
и

20
22

–2
02

4
20

24
–2

02
6

20
27

–2
02

8
20

29
20

30
20

31
–2

03
5

си
не

рг
ии

20
27

–2
02

9
20

30
–2

03
5

И
ст

оч
ни
к:

 с
ос

та
вл

ен
о 

ав
то

ро
м

 н
а 

ос
но

ве
 [8

, 1
9]

.

Ок
он
ча
ни
е 
т
аб
л.

 1



154 

ЭКОНОМИКА ПРОМЫШЛЕННОСТИ

Экономические системы. 2025. Том 18, № 1

Анализ динамики ожидаемых объемов отечественного производства воздуш-
ных судов (см. рис. 2) и формирования соответствующих составляющих суммар-
ного эффекта локализации (см. табл. 1) позволяют сделать вывод о наличии не-
скольких этапов в развитии процесса локализации производства авиационной 
отрасли. 

Нулевой этап – с 2018 по 2022 г. В этот период российские производите-
ли начали работать над импортозамещением и освоили выпуск ряда элемен-
тов воздушных судов, но значительная часть комплектующих (или материалов 
для их производства) еще является критической и влияет на выпуск самолетов. 
В июне 2022 г. кроме двигателя необходимо было освоить отечественное произ-
водство более 60 комплектующих. Несмотря на то что в России с 2007 по 2024 г. 
выпущено более 240 самолетов SSJ-100, они состояли на «70% из импортных 
комплектующих» [20].

Первый этап – с 2022 по 2030 г. Современный самолет, например А320 или 
A320 neo, состоит из 340 тыс. деталей, изделий и компонентов, а полный произ-
водственный цикл – от сборки первой детали до поставки готового лайнера за-
казчику – занимает около года [21]. Поэтому в связи с высоким уровнем слож-
ности решаемых на этом этапе задач целесообразно выделить два подэтапа: 

1) с 2022 по 2027 г. В этот период происходит основная работа по переходу на 
выпуск отечественных воздушных судов и комплектующих к ним;

2) с 2028 по 2030 г. В этот период заканчивается процесс локализации авиа-
ционного производства и выхода на промышленные масштабы отечественно-
го авиапроизводства. 

Первый этап характеризуется интенсификацией процесса локализации в от-
вет на волну санкций по отношению к российским компаниям. В частности, ком-
пании Boeing и Airbus прекратили обслуживание и поставки самолетов россий-
ским авиаперевозчикам, а западные лизинговые компании потребовали их воз-
вращения. В результате возникли риск ареста таких воздушных судов за рубе-
жом по искам лизингодателей и проблемы с поставками запчастей для ремонта 
и комплектующих для строительства новых самолетов. 

Если ранее локализация выпуска российских авиалайнеров, в первую очередь 
Superjet 100, основывалась на широкой кооперации с зарубежными производи-
телями [20], то начиная с 2022 г. происходит принципиальное изменение в под-
ходах к осуществлению локализации. Акцент делается на технологический суве-
ренитет, особенно в производствах критически важных видов продукции, к ко-
торым относится авиационная промышленность. 25 июня 2022 г. утверждается 
программа развития авиационной отрасли Российской Федерации до 2030 г. [22]. 

Формируется новое понятие «локализация производства», которое с автор-
ской точки зрения представляет «поэтапный процесс формирования националь-
ных локализованных цепочек создания стоимости, базирующийся на инноваци-
онном развитии, цифровой трансформации, использовании современных орга-
низационных форм взаимодействия участников цепочек и окружения, в резуль-
тате чего обеспечивается интенсификация процесса формирования технологи-
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ческого суверенитета. На этой основе в перспективе должны быть достигнуты: 
значительный рост добавленной стоимости, импортозамещение и увеличение 
экспорта продукции высокотехнологичных отраслей российской промышлен-
ности» [1, с. 189].

Риски этого периода связаны прежде всего с возможностью организации оте-
чественного авиационного производства и определяются степенью освоения 
новых технологий для выпуска критически важных компонентов и материалов. 

Премьер-министр РФ Михаил Мишустин заявил о важности скорейшего мас-
сового выпуска в России всех типов самолетов, включая полностью обновлен-
ный «Суперджет», МС 21, Ту-214, Ил-96, Ил-114 и «Байкал», аналогичные планы 
власти страны распространяют и на сферу выпуска вертолетов [23]. 

Как уже отмечалось выше, сложность достижения поставленной цели требу-
ет применения прогрессивных инструментов. Предлагается использовать в ка-
честве инструмента исследования декомпозицию авиалайнеров на отдельные 
составляющие. Такое расчленение на отдельные уровни и подуровни формиро-
вания элементов позволит рассмотреть авиалайнер в виде сложной системы, 
состоящей из отдельных взаимосвязанных подсистем, которые равным образом 
могут быть расчленены на части с последующим выделением критически важ-
ных элементов и материалов для их производства. Визуалирование степени кри-
тичности локализации производства может быть осуществлено с помощью те-
пловых карт. Таким образом, достижение общей цели – локализации производ-
ства – будет представлено совокупностью частных задач, которые с точки зре-
ния трудности достижения не превосходят общую цель, но позволяют выделить 
критически важные элементы локализации производства, на которых следует 
сконцентрировать внимание.

Поэтому декомпозиционные тепловые карты должны отражать несколько 
временных срезов, в результате чего будет поэтапно отражена динамика дости-
жения цели и выделены критически важные элементы, соответствующие опреде-
ленному временному периоду. В итоге карта 2030 г. в соответствии с Программой 
развития авиационной отрасли должна отразить оптимистический сценарий 
развития производства, предполагающий достижение к этому году стопро-
центного уровня локализации производства. В то же время, учитывая слож-
ность поставленных задач, многие специалисты предполагают, что требуемые 
для реализации программы сроки придется пересматривать в сторону их увели-
чения, т. е. реализация программы может затянуться дополнительно на несколь-
ко лет.

Примером критически важных элементов, характеризующихся сложностью 
освоения серийного производства, являются российские двигатели воздуш-
ных судов: ПД-8, ПД-14, в перспективе ПД-35 для широкофюзеляжного самоле-
та [24]. АО «Объединенная двигателестроительная корпорация» (АО «ОДК») уже 
осуществляет производство двигателей ПД-8, ПД-14, но в связи со сложностью 
процессов их сертификации происходят переносы сроков серийного производ-
ства этих двигателей.
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Второй этап начинается с 2031 г. и характеризует завершение процесса ло-
кализации производства в стране. Он связан с преобладанием доли отечествен-
ных воздушных судов в парке авиалайнеров, необходимостью поддержания пар-
ка в исправном состоянии и экспансией отечественных воздушных судов на ми-
ровой рынок.

В этот период особо важным является осуществление экспорта продукции 
авиационной отрасли, что позволит поддерживать в работоспособном состо-
янии созданные мощности по производству авиалайнеров, сохранить рабочие 
места, обеспеченные квалифицированными кадрами, поддержать дальнейшее 
ускоренное развитие территорий присутствия производственных мощностей 
авиационной отрасли. 

Отличительной особенностью этого этапа является завершение процесса соз-
дания сквозных цепочек производства и реализации и поставок, что, в свою оче-
редь, проявляется в виде эффектов устойчивого развития, цифровизации и сети. 
Реализация этого потенциала позволит снизить затраты на производство и по-
высить конкурентоспособность отечественных авиалайнеров. 

Однако существует риск неполного освоения потенциала сквозных цепочек. 
Поэтому основные риски данного этапа связаны с занятием авиационной отрас-
лью определенного сегмента мирового рынка авиалайнеров, обеспечением их 
конкурентоспособности. С этим риском связан риск неполного освоения потен-
циала сквозных цепочек в отрасли и промышленности страны.

Еще одна важная особенность и риски этого периода связаны с решением 
группы организационных и производственных проблем, обусловленных необ-
ходимостью определения дальнейшей судьбы авиалайнеров, у которых будет 
заканчиваться период эксплуатации. 

Исходя из вышеизложенного, учитывая сложность решения поставленных за-
дач и наличие значительного количества рисков, можно предположить, что при-
веденные в работе временные интервалы характеризуют оптимистический сце-
нарий, ориентирующийся на действующую комплексную программу развития 
авиационной отрасли до 2030 г. Однако в случае очередного внесения в нее из-
менений приведенные в работе сроки будут соответственно увеличены.

Заключение
В результате выполненного исследования установлено следующее:
– за последние годы произошло значительное изменение, усложнение содер-

жания понятия «локализация производства». В связи с этим требуется учиты-
вать комплексный характер данного явления, при этом экономическая оценка 
процесса локализации производства должна предполагать учет отдельных со-
ставляющих общего эффекта локализации производства;

– в качестве локальных эффектов локализации производства выделены сле-
дующие эффекты: обеспечения экономической безопасности страны, производ-
ства, импортозамещения, масштаба, охвата, инновационного развития, развития 
регионов (местного производства), четверной спирали, экспорта локализован-
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ной продукции, формирования сквозных цепочек производства и поставок; по-
следний, в свою очередь, проявляется в виде эффектов устойчивого развития, 
цифровизации и сети, возникающих за счет создания сквозных цепочек, а так-
же эффект синергии;

– выявлены две различные тенденции в процессе осуществления локальных 
эффектов:

1) проявление большинства частных эффектов локализации коррелируется 
с увеличением количества используемых отечественных авиалайнеров, поэто-
му в качестве тренда, отражающего ожидаемую динамику формирования дан-
ных эффектов, предлагается использовать плановые значения показателей вы-
пуска авиалайнеров, отраженных в Комплексной программе развития авиаци-
онной отрасли до 2030 г. и рассчитанных нарастающим итогом. Учет эффектов 
следует осуществлять с года, следующего за датой их выпуска;

2) вторая группа эффектов локализации отражает тот факт, что полностью 
они проявятся только после наполнения отечественного рынка (эффекты экс-
порта, создания сквозных цепочек производства и поставок);

– спрогнозирована динамика формирования отдельных составляющих сум-
марного эффекта процесса локализации производства авиационной отрасли 
России (см. табл. 1);

– предложена авторская концепция периодизации процесса локализации про-
изводства авиационной отрасли России. В работе приведена характеристика каж-
дого из трех выделенных этапов, которая позволит разработать бизнес-модель 
каждого этапа. 
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