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Введение
Турбулентность международных отношений, вызовы и угрозы безопасности 

российского государства, санкционное давление требуют разработки адекват-
ных мер. В ответ на данные вызовы в России формируется антикризисная, ин-
тегрированная в систему государственного управления модель, предусматри-
вающая обеспечение технологического суверенитета страны, которая долж-
на обеспечить ее устойчивое развитие на длительный период. В связи с этим 
особую актуальность приобретает решение задачи локализации производства 
[1, 2; 3, с. 518–524]. Представленное исследование является продолжением науч-
ной разработки вопросов, связанных с выявлением особенностей процесса лока-
лизации производства в высокотехнологичных отраслях российской промыш-
ленности (на примере авиационной отрасли) [4]. Особое внимание уделено про-
блеме прогнозирования и разработки бизнес-процессов, обеспечивающих лока-
лизацию производства и устойчивое развитие в авиационной промышленности. 
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Основная часть
Анализ процесса локализации производства в авиационной отрасли, выпол-

ненный автором, позволил выделить несколько этапов перспектив его разви-
тия [4]:

– нулевой этап в соответствии с принятой автором классификацией за-
кончился в 2022 г. Несмотря на начало процесса импортозамещения в отрасли, 
к 2022 г. отечественные самолеты SSJ-100 состояли на «70% из импортных ком-
плектующих» [5];

– первый этап (с 2022 по 2030 г.) характеризуется изменением содержания 
понятия «локализация» [4]. Это происходит в связи с усилением санкционного 
давления, осуществляется переход от широкой кооперации с зарубежными по-
ставщиками к интенсификации собственного производства. Этап подразделя-
ется на два подэтапа:

1) с 2022 по 2027 г. В этот период происходит основная работа по переходу на 
выпуск отечественных воздушных судов и комплектующих к ним;

2) с 2028 по 2030 г. В этот период заканчивается процесс локализации оте-
чественного авиационного производства и выхода его на промышленные мас-
штабы;

– второй этап начинается с 2031 г. и характеризует завершение процес-
са локализации производства в стране. Он связан с преобладанием доли отече-
ственных воздушных судов в парке авиалайнеров, необходимостью поддержа-
ния их в исправном состоянии и экспансией отечественных воздушных судов 
на мировой рынок.

Каждый из этапов имеет свои характеристики и специфические особенности 
(задачи, условия реализации, риски и т. п.). Для их успешной реализации требу-
ются определение и анализ основных перспективных направлений развития 
отечественного авиационного производства, выявление рисков, имеющихся 
и необходимых ресурсов, слабых мест, точек роста и т. п. Такое исследование воз-
можно на основе графического изображения информации, позволяющего про-
вести данный анализ и схематично представить основные процессы локализа-
ции производства авиационной отрасли для первого и второго этапа локализа-
ции соответственно.

При разработке данных схем учитывалось, что в промышленности реали-
зуется новый подход к локализации производства, основанный на переводе 
ряда отраслей, в том числе и авиационной промышленности, на «квазиплано-
вый» режим, базирующийся на крупных проектах-маяках, которые осуществля-
ют стратегические инициативы по созданию высокотехнологичной продук-
ции. В качестве инструментов используются «модифицированный механизм 
специальных инвестиционных контрактов (СПИК), стимулирующий приток 
инвестиций; межрегиональные офсетные контракты – долгосрочные дого-
вора поставки с инвестиционными обязательствами поставщика. На основе 
консультаций с потребителями локализуемой продукции определяются по-
требности и возможности закупок, конкретные производственные площадки, 
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государственные гарантии, привилегии и льготы для них (например, субсиди-
рование процентных ставок и т. п.)» [6].

Так, например, ПАО «Объединенная авиастроительная корпорация» (ПАО 
«ОАК») в рамках программы «выращивания» поставщиков из числа субъек-
тов малого и среднего предпринимательства проводит их отбор для заклю-
чения офсетных договоров. Уже отобрано пять компаний, с ними подписаны 
трехсторонние (с участием АО «Корпорация МСП») соглашения о сотрудниче-
стве. С заводом из Белгородской области заключен офсетный договор на 1,5 
млрд рублей. До 2029 г. этот завод должен обеспечить ПАО «ОАК» металлоре-
жущими инструментами (ранее они закупались в Швеции и Германии)» [7, 8].

Примерами формирования портфеля заказов ПАО «ОАК» являются заклю-
ченные на площадке Восточного экономического форума (ВЭФ-2024) соглаше-
ния ПАО «ОАК» (Госкорпорации «Ростех») с последующим оформлением твер-
дых контрактов:

– о поставках в 2027–2032 гг. 238 самолетов (132 самолетов SJ-100, 65 Ил-
114-300 и 41 Ту-214) с Государственной транспортной лизинговой компанией 
(АО «ГТЛК» ) [9];

– о намерениях по пяти среднемагистральным самолетам МС-21 и двум ближ-
немагистральным SJ-100 с АО «Авиакомпания «Аврора» [10];

– о намерениях по 21 ближнемагистральному самолету SJ-100, семи средне-
магистральным МС-21 и девяти Ту-214 с АО «Авиакомпания «ИрАэро» [11];

– о намерениях по 45 самолетам МС-21 с авиакомпанией Smartavia [12];
– S7 Airlines (в лице АО «Авиакомпания «Сибирь») подписала с Объединенной 

авиастроительной корпорацией (ОАК, входит в Ростех) меморандум о намере-
ниях относительно 100 самолетов Ту-214 [13];

– обсуждаются поставки МС-21 ПАО «Аэрофлот», поставляемые по ранее под-
писанным договорам, 89 самолетов SJ-100 планируется использовать для субли-
зинга [14, 15].

Для финансирования формируется инвестпроект с привлечением средств 
Фонда национального благосостояния (ФНБ), создаются условия для установ-
ления льготной ставки лизинга авиакомпаниям. Гражданская авиация развива-
ется в результате осуществления комплекса общесистемных и отраслевых мер под-
держки. Единая субсидия на НИОКР позволяет компенсировать «часть затрат на 
проведение НИОКР по современным технологиям в рамках реализации инноваци-
онных проектов» [16]. 

На рис. 1, 2 представлены разработанные автором принципиальные схемы ло-
кализации производства авиационной отрасли для 1-го и 2-го этапов локализа-
ции соответственно.

Исходя из того, что «бизнес-процессы организации – это действия, разрабо-
танные в целях: разработки, покупки, производства, продажи и распростране-
ния продукции и услуг организации; обеспечения соблюдения законодатель-
ных и нормативных актов; записи информации, включая информацию по бух-
галтерскому учету и финансовой отчетности» [17], неотъемлемой составляющей 
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Рис. 1. Принципиальная схема локализации производства в авиационной отрасли 
(1-й этап локализации)

Источник: составлено автором на основе [5–15].
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Рис. 2. Принципиальная схема локализации производства в авиационной отрасли 
(2-й этап локализации)

Источник: составлено автором на основе [5–15].
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данного исследования являются выявление и прогнозирование наиболее важ-
ных бизнес-процессов, сопровождающих процесс локализации производства. 
Это позволит также сконцентрировать внимание на их реализации и, таким об-
разом, обеспечить системность и комплексность осуществления локализации, 
что приведет к получению максимального суммарного эффекта. Анализ приве-
денных на рис. 1, 2 данных позволил выделить наиболее стратегически важные 
для каждого этапа локализации бизнес-процессы (табл. 1).

Таблица 1

Характеристика наиболее важных бизнес-процессов, сопровождающих этапы 
локализации авиационной отрасли

Наименование бизнес-процесса Ожидаемый результат бизнес-процесса
Первый этап локализации производства 

Активное развитие НИОКР Формирование научной основы техноло-
гического суверенитета авиастроения 

Расширение и освоение производствен-
ных мощностей

Начало насыщения отечественного рынка 
авиатехники

Установление долгосрочных взаимоотно-
шений с отечественными поставщиками 
(металлургия, машиностроение; химиче-
ская, топливная отрасли, энергетика 
и т. д.). Обеспечение комплектующими, 
материалами, топливом, энергией

Ритмичная работа производственных 
мощностей

Обеспечение достаточного количества 
высококвалифицированных инженерных 
кадров

Квалифицированное обслуживание 
производства

Активное взаимодействие с потенциаль-
ными потребителями авиапродукции, 
заключение твердых контрактов

Формирование на российском рынке 
лидерства отечественной гражданской 
авиатехники

Формирование систем сопровождения 
(эксплуатация, гарантийное и сервисное 
обслуживание, модернизация, ремонт)

Профессиональное сопровождение 
эксплуатации отечественной авиатехники

Установление партнерских отношений 
с правительством, гражданским обще-
ством, региональными и местными орга-
нами, научными, образовательными 
организациями, крупным, средним 
и малым бизнесом 

Формирование партнерских отношений 
по типу «четверной спирали» для объеди-
нения усилий всех участников процесса 
локализации

Формирование отечественной системы 
лизинга авиационной техники

Оказание финансовых услуг по приобре-
тению авиатехники отечественными 
авиаперевозчиками
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Наименование бизнес-процесса Ожидаемый результат бизнес-процесса
Второй этап локализации производства

Опережающее развитие НИОКР Создание научной основы технологиче-
ского суверенитета авиастроения 

Массовое производство отечественных 
авиалайнеров и комплектующих  

Полное насыщение отечественного 
рынка авиатехники 

Формирование процесса переработки 
авиационной техники по принципу 
циркулярной экономики     

Решение проблемы промышленного 
симбиоза при использовании списанных 
самолетов. Обеспечение экологических 
нормативов и устойчивого развития 
отрасли 

Проектирование и начало производства 
экспортных моделей авиалайнеров 
с переходом на массовое производство 
в конце периода     

Переход ко второй фазе локализации 
производства, связанной с выпуском 
продукции для экспортных целей. 
Сохранение в будущем полной загрузки 
производственных мощностей 
и квалифицированного персонала 
при насыщении отечественного рынка 
авиапродукции

Активное взаимодействие с потенциаль-
ными зарубежными потребителями 
авиапродукции, заключение 
долгосрочных контрактов 

Формирование на мировом рынке 
сегмента российской гражданской 
авиатехники

Развитие отечественной и создание 
международной систем сопровождения 
(эксплуатация, гарантийное 
и сервисное обслуживание, 
модернизация, ремонт)

Профессиональное сопровождение 
эксплуатации отечественной 
и экспортной авиатехники 

Развитие отечественной и создание 
международной систем лизинга 
авиасудов 

Оказание финансовых услуг по приобре-
тению авиатехники отечественными 
и зарубежными авиаперевозчиками

Источник: составлено автором.

Достижение указанных в табл. 1 результатов позволит сформировать кон-
курентоспособное отечественное производство авиационной техники и начать 
экспансию на мировой рынок. При этом важно обоснованно прогнозировать 
и обеспечить реализацию комплексного осуществления всех рассмотренных 
бизнес-процессов. В первую очередь это относится к таким наиболее неразра-
ботанным на сегодняшний день бизнес-процессам, как:

– выход на международный рынок авиапродукции. Это позволит при насы-
щении отечественного рынка авиапродукции обеспечить полную загрузку про-
изводственных мощностей и сохранить квалифицированный персонал;

Окончание табл. 1
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– формирование процесса переработки авиационной техники по принципу 
циркулярной экономики. Это важная проблема с точки зрения устойчивого раз-
вития отрасли и соблюдения экологических нормативов. Ее решение позволит 
обеспечить экономию ресурсов на основе их рециркуляции. Для достижения ука-
занной цели автор разработал схему формирования бизнес-процесса промышлен-
ного симбиоза при использовании списанных самолетов (рис. 3). Под промыш-
ленным симбиозом понимается взаимодействие предприятий на основе исполь-
зования отходов одних предприятий в качестве исходных ресурсов для других.

Стандартный срок использования гражданских воздушных судов в среднем 
составляет 40–60 тыс. летных часов, или 25–30 лет эксплуатации. Этот показа-
тель достаточно относителен и определяется конкретными условиями. «Средний 
возраст парка отечественных и импортных самолетов в России – 15 лет. В 2023 г. 
в стране эксплуатировалось 1297 самолетов, из которых 1167 пассажирские» [18]. 
Менее чем через 10 лет встанет вопрос об их дальнейшей судьбе: если раньше 
списанные воздушные суда не утилизировались, то последние десятилетия на-
блюдается большая активность крупнейших зарубежных авиапроизводителей 
в области вторичного использования элементов авиасудов. К такому решению 
компании пришли исходя из возможности вторичного использования материа-
лов (в первую очередь достаточно дорогого титана) и ужесточения требований 
к охране окружающей среды (утилизационные сборы и т. п). Поэтому задумать-
ся о процессе переработки авиационной техники необходимо сейчас. Естествен-
но, он должен соответствовать принципам циркулярной (круговой) экономики. 

Анализ возможностей процесса локализации производства с точки зрения цир-
кулярной экономики показал наличие значительного потенциала в этой области. 
В частности, он связан с формированием сквозных цепочек производства, реали-
зации и обслуживания, что организационно облегчает рециркуляцию ресурсов 
[19, с. 162–165]. С другой стороны, необходимо решить вопросы, связанные с вы-
бором технологий переработки, степени переработки, организаций,  которые будут 
ее осуществлять и т. п., т. е. решить множество проблем [20]. Применение разрабо-
танной автором схемы формирования бизнес-процесса промышленного симбиоза 
использования списанных самолетов позволяет выбрать наиболее целесообразное 
направление стратегического планирования этого процесса в конкретных услови-
ях реализации 2-го этапа локализации производства авиационной отрасли. 

Предложенный подход включает выбор из нескольких направлений исполь-
зования списанных самолетов, наиболее подходящих для конкретной ситуации:

– предпродажная подготовка и продажа самолетов. Практический опыт пока-
зал, что списываться могут и технически годные судна, так как им на смену при-
ходят новые авиалайнеры, характеризуемые более дешевым процессом обслу-
живания. Возможен перевод списанного лайнера в грузовую версию [21]. В нас-
тоящее время есть примеры нестандартного использования списанных самоле-
тов. Например, ракетная компания Virgin Galactic построила из приобретенных 
Boeing-747 космический аппарат (2018 г.), а Boeing 727 был превращен в гости-
ницу в Коста-Рики (2010 г.) [22]; 
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Рис. 3. Схема формирования бизнес-процесса промышленного симбиоза 
при использовании списанных самолетов

Источник: составлено автором на основе [16–22]. 
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– реализация полученных в результате разборки самолета деталей и прибо-
ров (ежегодный оборот этого рынка достигает 6 млрд долл., а наиболее востре-
бованными компонентами являются авиационные двигатели, авионика, систе-
мы освещения, элементы интерьера и иллюминаторы [21]); 

 – реализация отсортированных металлических отходов (на основе титана, 
алюминия, стали). В самолете может содержаться до 30 т ценных металлов [21]; 

– при постоянных поставках может быть организовано взаимодействие с ПАО 
«ВСМПО АВИСМА» для возврата титана (как достаточно дорогого металла) в ави-
ационную технику. Это особенно актуально для первого этапа локализации про-
изводства, так как списываемые в этот период самолеты могут содержать зна-
чительное количество титана и титановых сплавов;

– реализация отсортированных неметаллических отходов (пластмассы, ком-
позиты, текстиль, кожа, кожзаменитель и т. п.). Альтернативой является захоро-
нение или временное складирование;

– в связи с ростом количества армированных непрерывными волокнами 
композитных материалов в конструкции самолетов может быть организова-
на cпециализированная переработка этих материалов. Технологии переработ-
ки могут быть различными (химическими, термическими, механическими), они 
нуждаются в доработке и позволяют получить вторичные композиционные 
материалы, по качеству не соответствующие требованиям авиации, поэтому мо-
гут использоваться в отраслях с более низким уровнем требований. Специали-
сты отмечают, что прогрессивным направлением использования композитов 
является их использование в качестве топлива-добавки при производстве клин-
кера (промежуточного продукта производства цемента) [23]. При этом перво-
начальные свойства армированных непрерывными волокнами композитных 
материалов снижаются или теряются. Альтернативой переработке является сжи-
гание, получаемая при этом зола (50% от отходов) направляется на захоронение.

В результате осуществления выявленного комплекса бизнес-процессов 
(см. табл. 1) можно спрогнозировать комплексное развитие авиационной про-
мышленности, позволяющее отрасли достичь ряд целей устойчивого развития 
(ЦУР) (табл. 2), определенных ООН [24].

Таблица 2

 Соответствие бизнес-процессов локализации производства ЦУР ООН

Цель устойчивого развития ООН 
и ее реализация при локализации 

производства в авиационной отрасли

Бизнес-процессы, обеспечивающие 
реализацию цели

Цель 12. Обеспечение перехода к рацио-
нальным моделям потребления и произ-
водства. Локализация производства 
позволяет сформировать в перспективе 
сквозную цепочку производства, обслу-
живания и утилизации авиатехники 

Расширение, освоение, использование 
производственных мощностей; формиро-
вание и использование систем сопрово-
ждения (эксплуатация, гарантийное 
и сервисное обслуживание, модерниза-
ция, ремонт); организация процесса 
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Цель устойчивого развития ООН 
и ее реализация при локализации 

производства в авиационной отрасли

Бизнес-процессы, обеспечивающие 
реализацию цели

переработки авиационной техники 
по принципу циркулярной экономики

Цель 9. Создание стойкой инфраструкту-
ры, содействие всеохватной и устойчи-
вой индустриализации и инновациям. Ло-
кализация производства способствует 
внедрению инноваций, индустриализации 
страны, формированию инфраструктуры 
внутри страны и за рубежом. В результате 
появляются новые рабочие места, растет 
занятость и доход, повышается конкурен-
тоспособность отрасли, развиваются меж-
дународная торговля и экспорт 

Развитие НИОКР; расширение, освоение, 
использование производственных мощно-
стей; формирование и использование сис-
тем сопровождения внутри страны и за 
рубежом (эксплуатация, гарантийное и сер-
висное обслуживание, модернизация, ре-
монт)

Цель 8. Содействие поступательному, все-
охватному и устойчивому экономическо-
му росту, полной и производительной за-
нятости и достойной работе для всех. Ло-
кализация производства в авиационной 
отрасли приведет к устойчивому и всеох-
ватывающему экономическому росту не 
только в отрасли, но и большинства отрас-
лей промышленности страны (металлур-
гия, машиностроение, производство то-
плива и т. п.). Обеспечит защиту и созда-
ние новых рабочих мест, подготовку ква-
лифицированных кадров, поддержку ма-
лых и средних предприятий 

Расширение, освоение, использование про-
изводственных мощностей; формирова-
ние и использование систем сопровожде-
ния внутри страны и за рубежом. Активное 
взаимодействие с потенциальными оте-
чественными поставщиками (металлур-
гия, машиностроение; химическая, топ-
ливная отрасли, энергетика и т. д.), 
отечественными и зарубежными потреби-
телями авиапродукции, заключение дол-
госрочных контрактов; обеспечение до-
статочного количества высококвалифи-
цированных инженерных кадров для ави-
ационной промышленности 

Цель 17. Партнерство в интересах устой-
чивого развития. «Налаживание партнёр-
ских отношений между правительства-
ми, частным сектором, гражданским об-
ществом и самим населением на глобаль-
ном, региональном и местном уровнях 
является обязательным условием реали-
зации ЦУР. Такие отношения должны быть 
построены на общем видении и общих це-
лях» [24]. Данный подход позволяет объе-
динить усилия всех структур в направле-
нии достижения ЦУР, реализуемых в про-
цессе локализации производства отрасли 

Формирование четверной спирали (уста-
новление партнерских отношений с пра-
вительством, гражданским обществом, 
региональными и местными органами, 
научными, образовательными организа-
циями, крупным, средним и малым бизне-
сом)

Источник: составлено автором на основе [24].

Окончание табл. 2
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Заключение
В результате выполненного исследования установлено, что каждый этап ло-

кализации производства высокотехнологичных отраслей имеет свои характери-
стики и специфические особенности. Анализ выявленных этапов локализации 
производства авиационной отрасли позволил разработать:

– принципиальные схемы локализации производства в гражданском авиа-
строении (1-й и 2-й этапы локализации);

– комплекс наиболее важных бизнес-процессов, сопровождающих этапы 
локализации авиационной отрасли;

– cхему формирования бизнес-процесса промышленного симбиоза при 
использовании списанных самолетов.

В результате спрогнозирован комплекс бизнес-процессов, отражающий разви-
тие локализации производства в авиационной промышленности, дана его оцен-
ка с точки зрения достижения основных ЦУР, определенных ООН. Сделан вывод 
о возможности достижения ЦУР ООН, реализуемых при локализации производ-
ства в авиационной отрасли.
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